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� اO	ا�P�M�Mا���Q  

 �MRMSOن ا�����N� T�
  �����N ا��

  ا����
 ا�	
م� 


م �N٢٠٢٠ -�٢٠١٥  
�Q 
� م���O	ا����V ٢٠١٥/ ١/٣م<  اً ء�� اً ن  T١/٣/٢٠٢٠ا�  
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� اO	ا�P�M�Mا���Q  

 ����N�C�
�  ا��MRMSOن ا�����N�  

  ا����
 ا�	
م� 


م �N٢٠٢٠ -�٢٠١٥  
� م���
 ��Qن ��Vاً ��ءاً م< O	٢٠١٥/ ١/٣ا�  T١/٣/٢٠٢٠ا�  

CZ �  ٢٠١٦ن��S�Z ا��\�]
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  ا����س

  ا���_�ع  م
 `Yر

�\�bا�  
  �����  ٥  


ا�����   ��
٦  �
�� إ��اد ا���� ا  

  ٧  ���� ���� ا�����   

�ة ا�����  ��  ٨  

  ٩  &�!�!ت وإ$#!"�!ت ������  

  ١٥  ا���+* ا��()��'  


ا�����  ��
  ١٦  ا
��اد ����� ا

  ١٨  0�1ات ا��/��* ا�.�-, ������  

  ١٩  ا��/��* ا�.�-, ������  

  ٢٠  )��!ط ا�5�6 / ��!ط ا��0ة ( �/��* ا�.�-� ا��ا���1 ������   

  ٢٣  )ا������ات / ا�;
ص ( �/��* ا�.�-� ا��!ر��8 ������   

  ٢٥  ا�
ؤ�� وا�
�!�� وا�?!�!ت وا<ھ�اف  

  ٢٧  �0ا�� ا�
ؤ�� وا�
�!�� وا�?!�!ت وا<ھ�اف &�D وزارة ا�����B ا��!�, وا����� ا��!�, ��;(0ن ا���.����  

  ��!�
  ٢٩  �(���� �/��E ا�
ؤ�� وا�

  ٣٠  ا�;�F;� ا��, �F�(� ����! ا��
ا����� ا����� ��/��� ر�!���!  

  ٣١  و��K0!ت أI/!ب ا��#!�G �������/��* ا$��!8!ت   

  ,F�!)�ا� LM0٣٣  ا�  


 ا���-�    ��!�� D�& وا��!�0ل ( درا�� ا�;�0ة LK٤٨  )ا�0ا  

  ٥٦  ا��F!ت ا����Oة ������  


ا����� ا��(!�.�   ��
  ٥٧  ا1��!ر ا

   '"!)Pا� *��/�TOWS  �.�!)ا����!ت ا��
��
  ٥٩  ��0I0ل ا�, ا

   U����ا����� ا�.���� �#;��0 ا�

ا���, ا�+�, 1V��!ر ا<��
ا����� ا�
"���F وا<����
  ٦٠  )ا

  ������ ��
��  ٦٧  ا���B ا<�!��� ا��


ا�����  ��V٦٣  ا�?!�!ت وا<ھ�اف ا  

  ٦٥  ��!�!ت ا�����  

  

  ا��F!�!ت

  ٦٥  ��!�!ت ا��.0ل وا��/�0*

  B����ت ا�V!�� '� ٦٦  ��!�!ت ا�����  

  ٦٦  ��!�!ت W-0ن ا�./E ا����,   

  ٦٦  ��!�!ت ا����� �' ���1 ا�����L و�(��� ا�.�-�   

  ٦٧  ��!�!ت �(��� ا��0ارد ا��!���   

  ٦٧  ��!�!ت �;��* �)B ا��0دة &!�����  
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و�, ������  �+�Vا LK0ا�� ,�� 
�  ٦٧  ��!�!ت ا�(

   ��
�  ٦٧  ��!�!ت ا����� �' �0ز�L أ�.!ء ا���* ��, ا��0ارد ا�.

  ٦٨  ����B اV$��!8!ت  


ا�����  ��V, �0ا�8 ��.�� ا�ا� 
  ٦٨  ا���!ط
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�  مRـــــــ�م
 


��ور ا�� 

ري ا�� T��Rم �e ا����� ا��
�Cإ��
نg\  �م

 ا�	����
� �MRMSOن ا�����N�
 eم

 اPن�
ج ، �\ jM���g< ا��Sامi واواھ��M�����mو� `M�bت ا��n
����R�� Cرات  ا��

 �
ت ا����RمM�Rو ا�� �M�Nت ا��
��o�
ول أ�qث ا����.  
  

C�
�  و�@�C ا����� ا��M�� ا���
ت ا���Z
t 

 ا�	
م� إ�C ا���
ون م����
� �MRMSOن ا�����N�
uv�wو م �M�Nx ھ�

ت وم�MNtت و
� ، م< �
م�MRMSOن ا����
ت إن�
�eM وم�اyt �ن ا��@Q

�MN\وم �Mر�

 ، C�q  �\�ث  ?M�����mوا�� `M�bم ا���Nx TZ j��q ھ� 
، وذ�{ ��|}zt zM م
�nرات ا�Rا����� ا� T���? TZ �Zا��� ���NOا�� �M�
ر�� وا���
رات ا��m� . ن
��Qا �Yھ�ا و


��ة ا����� ���bةQم< أ  Qا��را iھ
�� TZ و_
 ا��MRMSOن ا����
ن ا����� �Mا����Qا 
�t ،
 TZ 

د ��V��Q�� }وذ� ، �bم z?رج ودا

ظ�ة ?�
ت وم�
ھ� مMNt TZ �Qا��را iھ
����S م

�MN\ات ا���Mء ا�����_ CZا����� و iھ
��� �Q
�  . و_
 ا���bر ا��
  

 T�
� و�|مz ا����� ا��MRMSOن ا�����Nأ� �م

 ا�	����
�  T�
��ن ن �@
ھ�	���T ا����� ا���N�

 ا�	
م�����
� �MRMSOا�� ا�� �M��� TZPت ا
���
ر�� وق ا���TZ T ا��g\وا��Mام�	�Q

�Mل ا����
b�nا z�
Q|ن  وو� �م

 ا�	����
� �MRMSOن ا�����N� C�

�wم< ا����� ا���t ،
�?�ل ��O�� أدوات  ��O�� ا�����
 أن�
 ��` م<Mم�Mا� e�
Mq.  

  
��ن ا���N� T�

 ا����� ا��g�و�م

 ا�	����
� �MRMSO e�Mx �bي  ن�bري ا��
g\ا���اث ا�


در ا��ؤ�� اbر م< م�b�t �R�

رات ا�@g\زات ا�
�وإن�MRMSOن ا�����N� �M�Nوا�� �M��� . 
�t
 T�

 ا�	
م����ف  ا����� ا������
� �MRMSOن ا�����N�  ن��
م T�t�q TZ ا���QPا Cإ�

� م< ?�ل MR��Zوا� �Mان ا�����NSوا� �Mا���� �bم �� TZ ����ر�MRMSOن ا����� وا��MNMmvا��
 ً
MN\م �M�� ا���M�
ت ا����
R�
ت وا�Mا���� 
  .ا���
ون ا��]�M م
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�M�Mا���QPا �O	اد ا��xإ ���Z  
 nي : أو�M��  ا����� ا��

  ا��ظe�M  اQP`  م
�M�x ا����� ور�M� م�N� إدارة و�qة _�
ن   ?
�� �x TNx��/ د.أ  ١

  ا���دة

ن �Sx ا���q< / د.ا  ٢gرم


ن gرم  
  وzMt ا����� ��uvن ا���MN` وا��Oب


 / د.م  ٣Mن ر�
S�V 
Mن ا���دة  ران
 م��� و�qة _�
ن�
 Z	�ى �Sx / د.م.أ  ٤

  ا�@�م
 �gx م�N� إدارة و�qة _�
ن ا���دة

�/م.م  ٥�
\V ن
S�V م
  �gx م@
�x و�qة _�
ن ا���دة  ر��
  �gx م@
�x و�qة _�
ن ا���دة  م\�� �Sx CNx ا��y�y/ا  ٦

 ً
Mن
[  : �  : �Z�� ا���ا��
�  اQP`  م�Mا��ظ  


م م\�� ا��اھM`/ د  ١bx  
��ن �N� T�
ر�M� م�N� ادارة ا����� ا��

�MRMSOا��  


�/ د.أ  ٢?CNx � ���x  
 �Mا����� ور� �M�x ن
م�N� إدارة و�qة _�

  ا���دة

٣  

ن �Sx ا���q< / د.أgرم


نgرم  
  وzMt ا����� ��uvن ا���MN` وا��Oب


م م\�� ا�@�M/  د.أ  ٤vھ  
 �MS?وأ T�Mا���Qnا AMO	ة ا��
�Y �
ذ ��
م��Q

  ا�@���

 T�Mا���QPا AMO	ا�� �RM[د و
��xا:  
-  T�Mا���QPا AMO	ا�� ���� �Mا�����و ر� �M�x 
MY�� :د.أ /���x TNx ��
? 

 مــــــــ��� وqـــــــــــــــــــــــ�ة _ــــــــــــــــــــــــــــــــ�
ن ا��ــــــــــــــــــــ�دة -MY��  :


/ د.مMن ر�
S�V 
Mران 

د م�N� ا�����  -��xإ ��ر

ر�� )   ٥(  Y` ر���  :   �S�@�م  ٢٠١٦د  

  

 �����,,  
  ?�` ا�����

  �M�x ا�����     
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 �MRMSOن ا�����N� C�
� �M�x ا����� ا���Nt– �م
  ا����
 ا�	
  


ذ ا����tر �Qا� /CNx ��
? ���x  
  

C�

ء ا����� ا��vة ان�mZ ت|�  �MRMSOن ا�����N�–  `MNت ا���
�
M�q@� ا� �م
ا����
 ا�	
��T �	�مRوا�� Tم�

ً ,ا��Mx

د�
ً وإ���b�Yإ �bم TZ 
� و ا�����uMSا� �M��
ً و�Mx
�  .و}

  


ءvم م< إن
� و��z ا���ف ا��MRMSOن ا�����N� T�
�  ا����� ا��xم��� i��	� TZ �ھ� ا��@
ھ�
Tx
�bدي وا�
b�Ynر ا�Oده ا��
MY `��m�� >�ا�� >�yMا���� >Mbb	م< ا���  zSR�@ا�� TZ

�� ، وإ�ـ
qـــ��Rرات ا� ا�

 ا���}� �zm م< �\�
ج إ�C ا�tـ@
ب ا��ــ��SNO�� Tــــ� eM��ا��
�  .ا��@��ام

  

�  و���فھ�ا   MRMSOن ا�����N� T�
� �eا –ا����� ا��Qم< ?�ل ا��را �م

 ا�	����  TNx

ر�TZ z��N� e م�
nت ا��M�b` واPن�
ج إ��م@��ي ��ن
مi ا�mSــ
��ر��س m��nا �MNRا��ـ �M���


تbb	� م< ?�ل ���Oــ�ث وا��\Sم< ?ـ�ل ا� 
�Nt
vم zqو 
��ن ا����� ا���N� T�
�MRMSOا��  `MNت ا���
MN��� >Mوا������ >Mbb	م< ا��� ��ر�� �uMھ TNx ا����� ����� jMq

 ���Oوا�� �  .وا�j\S وا���ر�
  

     Sوا�� `o�� TNx ا����Mm ا���
Oرة ا��Y ء
�� Cإ� �����

ھi وط�ق ا���ر�� ���ع و���ف م
���Z، ج
� ��ONب TNx �tw ا��Rرات TZ م�
ل ا��M�b` واPن�Mxا��Pوا �
ر�� وا���
ر�m��nا

 ���o�
ت ا�M���� وا���MSO م< ?�ل ر�A ا����o�
ھTNx i ا���
 �M< ا��jMq ����� ھ�ه ا��
Nج ا��

zt اPن�v���MNوا��� �M� ,ا��� zt
vتوم
����N� Tن
وTNx ذ�{ . ا�Q�� �Z	�ام اPن@

 `Mo�� TNx درة
Rادر ا��mاد ا��xإ TNx ا����� z��� ث�q|� ت
����N� �M@Z
�ا��Rرة ا��
��Oر وا��
m��Pا CNx �Mرة ا��ا��Rا� �uM�� ��ط� >x ة��ت ا���
�M�bا�� i��� �zm م< ا��

�
� اPن�M�
Qوأ�g	ا� 
��M�����mوا�� �M�
TV م
 وا��M�b` ا��اCY ، ع ���Nا}�
ت ا������
TS�
ت ا�@�ق ا��\TN وا��SNOت وم�
Sر�.  

     � 
�t أھ�اف ��	ر 
mإ�� TNx در
Y `�bم i��	��  �MRMSOن ا�����N� T�
ا����� ا��
 �{
� ن�
�i ا�j\S ا��TZ T�N ا���mن
ت وا��ظ
�� ا�	M���� 

ت ����ة و��O��ھ�M�b�

� و�\�MR ا���دة ا����vدةZ
gا�� ��MRا� `Moج و��

ت ا��zM�v واPن�MN�x 
��i م��
�.  
  

      zm� �MRMSOن ا�����N� T�

دوا���Qار����O�� ا����� ا����xnدةوا���

ن�g�ً
RMR\و�

رھ
م�?�ً S�xدوا
��xPا�Z
R[و�mZ�Stدةن\�م�ا
��

،و�gMZءا�	�Oا���
م��دا��
و����


SM�Mا���QP
OMO	ا�����NNMmv������O�N�ً
� �م\�ر�M�Mا���Qا�O	�_��N�N��N� ����
�qورھط��
\��Z�tw� T�

��zM ا�\�Yا��M� e�ار���Qnا�N{ا���ا TNx


n
M���SR�@�Y
Zوآ�
دمR�  .  

��������امyM��َاً ��Zا�ط�ا�Z
tو���N�
�وم
��eSNO م< و�������YھO	�
�x�MS@�Zادھ�ھ

OO?��
Mآ��xوأد ���M��
ن���NNmMدا����� ��\�MR ا���ف ا����vد ��Nء اللهإا�
V ن.  
  

  

�� �x TNx��/ د.أ?  

         �MRMSOن ا�����N� T�
  �M�x ا����� ا��
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C�
�  نv|ة ا����� ا��MRMSOن ا�����N�– �م
  ا����
 ا�	

 ا����� �� 
�
� ا��Mا���� `Q: ا��6 ا����)� ���!F�

ة &
BK ا������ ا���L وا��

٤٨٠٦  �)Fم�٢٠٠٠.  

ء vنnا ��ر
  م ٢٠٠٥: �

� ا����� �رض ا����� q
  م٣٤١١: ا��@
  Tن
Sا�� �q
��د اVدوار *رض �* �.(' ���0ع إF� '�!�8!$� أ(   :إ��
�T م@

                    :  ( 
         )١٣٠٩) + ٧٥٣*٣= ( ٣٥٦٨(  

 �Yط�ال ا�� >MNم
� ا���ر�� ا��uMء ھ
gxأ T�
 ٤+��!ر  ٢+ ���D  ٢٦:  إ��
  .ر�!ل أوراB�K �0زارة ا�����B ا��!�'8!ري إ


ء gxأ T�
� ا���ر�� ا��
مMN<إ��uMھ   ) : lK0ا� m�& D�&��)٣٨) :  ا��  *#�
  .�#* درا�' n!�'+     درا�' أول 

 >��Mد ا����x T�

����� ( إ��� >M�M٣٤) : ا��� ��06 ھ-�� ��!و�.  
 �����

ً ( إ��
��x Tد ا��Oب �M�
q ا���ق 
M�� TZ >��MR١٥٤٢) :  ا�� o�!ط.  

 >M���	د ا��x T�

ء ا����� T�q اnن م�� أنv( إ�� : (٥٤٩ o�!ط.  

 ا��m�Pون����N� T ا���Y :eg.edu.aai.www 
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C�
�  �Mــــــــــــ
ن
ت ا����� ا��MRMSOن ا�����N�– �م
  ا����
 ا�	
  

- �xC�

م ا����� ا��@Yد أ �MRMSOن ا�����N�  
١.  `@Yن��y�MNوا�� 
��M@وا� 
MZا�������ا. 
 .Y@` ا�xPن .٢
 .Y@` ا��M�b` ا��ا?TN وا�]
ث .٣
٤. �MNوا��� �v�� وا�x
SOا� `@Y. 
٥.  yMوا���� ��
S{ت و
��@�� ا��x
Sط `@Y. 
 .Y@` ا��\� وا��zMmv ا����
ري .٦
٧. �Z�?ز `@Y. 
 .Y@` ا����� ا��
ھyة .٨

 
-  �����
� �Qا��را ���: �Mا���� ��Nا�. 

  


��ر��س إ��
��x Tد  -mSا� �
 ا����� ��ر��\��� Tا�� �M�MNا��� iام�Sا�: 
  


م ا��TNb -أo��
� iام�Sا�      iام�S�
  إ��
��x Tد ا���Rرات �
  

� ا�xPاداي -Yرات ا����Rد م�x :      )١٧( 

 وا��y�MN��ن   -��M@وا� 
MZا�������ا iم
 )٦٠:         (�xد ا���Rرات ��Sن
  )٤٣:                     (��Sن
مi ا��M�b` ا��ا?TN وا�]
ث  �xد ا���Rرات  -
 )٥١:                                                    (�xد ا���Rرات ��Sن
مi ا�xPن  -
-  �MNوا��� �v�� وا�x
SOا� iم
 )  ٦٦:                           (�xد ا���Rرات ��Sن
-  �x
Sط iم
� وا�����x yMد ا���Rرات ��Sن�
Sbت وا�
��@� )٣٢:    (ا��
-  �Z�?ز iم
 )٥٦:                                 (�xد ا���Rرات ��Sن
 )٣٦:                                  (�xد ا���Rرات ��Sن
مi ا����� ا��
ھyة  -
  )٣٥(     :�xد ا���Rرات ��Sن
مi ا��\� وا��zMmv ا����
ري  -


م ا  -بo�� iام�Sا��CQا��را zb�  
      �MQت درا
�  TNx ?�� م@���Qوم�ة ا��را  

  
  

� ا���ر�� -uMء ھ
gxأ: 
 
 
 
 

٥ ٤٣٥ 

٨ 
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ذ�Qأ  �x

ذ م@�Qم�رس  أ  
T�
  إ��

>Mر/م�
  م���ب  م�
ر/م�M<  م���ب  م�
ر/م�M<  م���ب  م�
٧٨  ٢٧  ٢٢  ٥  ٥  ١٦  ٣  

  

 
-  �� ا���
ونuMا��: 

  
�Mم�  �x
  م�رس م@

T�
  إ��
>Mب  م����  م���ب  م�M<  م

٣٤  ----   ١٢  ---   ٢٢  
  
  

Pا >M�ا���د  :   دار  
  

  >MM�  ا���د   :ا��
  

  
� إ�C ا���
ز اPدارى Z
_P
� ( ��ytى ا��t�\وا� zR�
ك ��� اPدارات م�z إدارة ا��jMq أن ھ

 
��

�R� zZم ?�مmوا�� �
ت ا��
مYوا��� �MZ
Rت ا��
Yوا��� �
نMbھ�وا�
� ا���x�����  ��N�	ا�� (
    

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

�b	ا��  �Yا���  T�
��nا  

٧١ 

٥ 
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����� ا��
م ا�� -� >��MRب ا���Oاد ا��xأ TQم ٢٠١٦/٢٠١٧را:  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

�  ا�و�T  ا�xPاديMن
�  ا����
  ا��ا���  ا��

  ٤٢٠ ـــ ـــ ـــ ـــ  ٤٢٠  إ�xادي


ث[nوا TN?ا��ا `M�b٤٣٨  ١١٦  ١٠٨  ١١١  ١٠٣  ـــ  ا��  

  ١٦٣  ٥٠  ٣١  ٣٤  ٤٨ ـــ  ا�xnن

�MNوا�� 
��M@وا� 
MZنا�������ا��y  ١٥٧  ٣١  ٣٦  ٣٣  ٥٧ ـــ  

yMوا���� ��
Sbت وا�
��@�� ا��x
S٨٤  ٢٧  ١٧  ١٢  ٢٨ ـــ  ط  

�MNوا��� �v�� وا�x
SO٥٠  ١٧  ٩  ١٠  ١٤ ـــ  ا�  

  ٣٨  ١٠  ٤  ١٣  ١١ ـــ  ا����� ا��
ھyة

�Z�?y١٨٢  ٤٣  ٢٢  ٤١  ٧٦ ـــ  ا�  

`Mري وا���م
  ١٠ ـــ ـــ ١٠  ـ ـــ  ا��\� وا��zMmv ا����

  ١٥٤٣  ٢٩٤  ٢٢٧  ٢٦٤  ٣٣٧  ٤٢٠  ا�����ع

�����
    ١٥٤٣  �xد ا��Oب �
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-  Tم�

م ا���N� �
ت ون@M�
bqم  ٢٠١٦/٢٠١٧إ : 
  

 �MQا��را �Yا��� /`@Rا�  

إ��
��x Tد 
  ا��Oب

 �uMء ھ
gxد أ�x
  ��ر��

�S@�  ا�
 ً
S��R�  

 �� ا���
ونuMد ا���x  �S@�  ا�
 ً
S��R�  

>Mم� /
  م�
ر

م���ب 
T�y�  

>Mم� /
  م�
ر

م���ب 
T�y�  

� ا�xPاديY٣٥: ١  -----   ١٢  ٤٩.٤١:١  ٥/٢  ٦  ٢٤٠  ا���  

:  ١ -----   ١٣  ٥١.٥٣:١  ٩/٢  ٤  ٤٣٨  Y@` ا��M�b` ا��ا?TN وا�]
ث
٣٧.١٥  

:  ١ -----   ٥  ٢٣.٢٩:١  ٤/٢  ٥  ١٦٣  Y@` ا�xPن
٥٤.٣  

 
��M@وا� 
MZا�������ا `@Y
  وا��y�MN��ن

١ -----   ٣  ١٥.٧:  ١  ١٤/٢  ٣  ١٥٧  :
٥٢.٣  

�Z�?١ -----   ٦  ٢٦:  ١  ٤/٢  ٥  ١٨٢  ز  :
٣٠.٣٣  

�MNو�� �vون �x
S١ -----   ٣  ٦.٢٥:  ١  ١٢/٢  ٢  ٥٠  ط  :
١٦.٦٦  

  ١٠:  ١ -----   ١  ٢.٨٦:  ١  ٥/٢  ١  ١٠  ن\� وا��zMmv ا����
ري

 ��
Sbت وا�
��@�� ا��x
Sط
yMوا����  

٨٤:  ١ -----   ١  ١٠.٥:  ١  ٦/٢  ٥  ٨٤  

  ١٩:  ١ -----   ٢  ٥.٤٣:  ١  ٤/٢  ٥  ٣٨  م��� �
ھyة

:   ١ -----   ٤٦  ٢٢.٣٦: ١  ٦٦/٢٢  ٣٦  ١٥٤٣  ا�����ع
٣٣.٥٤  

  
 ���b ا���g ا���M< أو ا���
ر : مN\�ظ� 
M�y� ب���
ب ا���g ا��@q `��.  
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� و م�����
 ��xاد ا��Oب -M@�ت ا���ر
x
Rا�:  


نmا��ــــــــــــــــــــ  
T�
  ا��_
 ا�\

�  ا���دq
  ا��@
  ا���ر�
ت 

T@Mا���رج ا��� 

 ٢٠٢م�رج 

  ٨م�رج 

      

  )ا(�xد 

  )ا(�xد 

  )ا( �xد

  

٦٨ 
  م�� م��

٤٤ 
  م�� م��

  

  �M@�ت ��ر
x
Rا� :  
�\� Y@` ا�

TN?ا��ا `M�bا�� `@Y 
 TN?ا��ا `M�bا�� �x
Y 

 ����Qnا `@R�
��MQ 

ت��@�� ا��x
Sط `@Y 

�v�� وا�x
SOا� `@Y 
� ا�xnنx
Y 
 Y@` ا�xnن

 Y@` ا����� ا��
ھyة 
� ا����� ا��
ھyةx
Y 

 �x
Y٨٠٤ 
� ا���
رضx
Y 
 �Z�?yا� `@Y  

 
  

  
  )ا(�xد 
  )ا(�xد 
  )ا(�xد 
  )ا(�xد 
  ) ا(�xد 
  )ا(�xد 
  )ا(�xد 
  )ا(�xد 
  )ا(�xد 
  )ا(�xد 
  )ا(�xد 
  )ا(�xد 
  )ا(�xد 

  
١٢٢ 
  م�� م��

 ٩٥ 
  م�� م��
١٢٢ 
  م�� م��
٣٢٦ 
  م�� م��
٩١ 
  م�� م��
٤٤ 
  م�� م��
٩١ 
  م�� م��
٩١ 
  م�� م��
٤٤ 
  م�� م��
٦٨ 
  م�� م��

  م��
م��  ١٥٥
٩١ 
  م�� م��
٩١ 
  م�� م��

 `Qت ا��
x
Y:  

 `Qر �x
Y٨٠٣  

 `Qر �x
Y٣٠١  

 `Qر �x
Y٣٠٢  


ج�yا� �x
Y  

  

  )ا(�xد 

  )ا(�xد 

  )ا(�xد 

  )ا(�xد 

  

٣١٠ 
  م�� م��

١٨٣ 
  م�� م��

٢١١ 
  م�� م��

١٥٥ 
  م�� م��

 Cا� �Q
  م�
مz ا�\

 z١م��  

 z٢م��  

z٣م��   


ءM�Mmا� zم��  

  

  )ا(�xد 

  )ا(�xد 

  )ا(�xد 

  )ا(�xد 

  

٤٤ 
  م�� م��

٦٨ 
  م�� م��

٤٤  
  م�� م��

٦٨ 
  م�� م��


MZا�����Z zد   م���x)ا(    
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�
Oا��  

�vون �x
Sط ��SOم  


ت��@�� ا��x
Sط ��SOم  

  

  )ا(�xد 

  )ا(�xد 

  

 �M�MN�� �Vور  


رة��� ا�Vور  

� ا����� ا��
ھyةVور  

  

  )ا(�xد 

  )ا(�xد 

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



١٥  

 
�ـــ
ز ا��ـــ� ��ــ��–� ــ
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 �MRMSOن ا�����N�– �م
  ا����
 ا�	
 �uMء ھ
gxم< أ �S	ن  �م
ا����
 ا�	
 �MSN�� �Y�� `رھ
M�?ءة �` ا
�mة م< ا��M� �� ا���
ون� TNx در�uMوا�� ��ا���ر

 �MRMSOن ا�����–  
ا����
 ً
M�y� >M����� ا���ر�� ا��uMء ھ
gxم< أ ��ا���  ً
MNtو  ً�t  yMم�� `��اً م
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C�Mo��  ����N ا��
��C ا��MRMSOن ا�����N�
  �MRMSOن ا�����N� T�
�  –�g` ا����� ا��uMء ھ
gxم< أ �S	ن  �م
ا����
 ا�	

 �MSN�� �Y�� `رھ
M�?ءة �` ا
�mة م< ا��M� �� ا���
ون� TNx در�uMوا�� ��ا���ر
� ��Oب ا�����M�� وا���M�MNت ا���
�
M�qPا ,  

N� T�

����� ا��� >M�Mا��� ��ا���ر �uMء ھ
gxأ �MRMSOن ا�����
 ً
M�y� >M����� ا���ر�� ا��uMء ھ
gxم< أ ��ا���

ebb	� ل
  .TZ م�

 ���
� م����
>M���	ا� 

  
  
  
  

  

 

 zmMا��C�Mo�ا��
  �MRMSOن ا�����N� T�
�g` ا����� ا��

 �MSN�� �Y�� `رھ
M�?ءة �` ا
�mة م< ا��M� �� ا���
ون� TNx در�uMوا�� ��ا���ر
� ��Oب ا�����M�� وا���M�MNت ا���
�
M�qPا


����� ا��
�N� Tو��
ون � >M�Mا��� ��ا���ر �uMء ھ
gxأ

ً ا�	
م� M�y� >M����� ا���ر�� ا��uMء ھ
gxم< أ ��ا���

ebb	� ل
TZ م�
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�M�Mا���QPا �O	N� اد�xPا  
- �MQ
Qت ا�
�  ا��ZPا_O	N�:  

�

��Znا_��مx�����Nx�M�Mا���QPا�����ا�O	م�R��MQ
Q�
 T�
�\�ا���
�Nx
�bM	N��m�� :  
�  
���Mھ�MNx���@وا�������M�Mا���QPا�O	�
�_�MZ�����
S�MNم
��
�M���tر
vم · 
���bرة �O	ا����O���وم�نM���Vا�M����
�
�
M�qا��M����
Zط�ا�
�
�Y���MSازن���
RR\�

 
�����
�� .��@��ام
� M�R\�
S�
�ا��@���Z
m�N��MNم
��
�M�������M��u@وا���tر
v��
· 
� ��
�ا�����M����
OO	وا��M�Mا���QPا�O	ا��M����و�ا��@���ة��M@\وا�����O��
�
MN���

@M�
R��_� .��داء�ا_\
 

- M����م�M�Mا���QPا�O	ادا��xإ 
���xءا ا
��  �MRMSOن ا�����N� C�
������N ا��M�Mا���QPا�O	�– 
����
� CNx �م
� ا�	M��� م
zMN\� ن��gا�� Mوا�����M{د

�Q وإ�����
RN	�Z���Q 

MNSR�@ا��
���\�RMRؤ���Ovن�
�M���MSون
��N��M�����
����xوا،�M�Mا���QPا
��
�
ا��@�	�م�و�

�دوا�ة�
����NxM�\Sدم� Tوھ:  


را��إ -��Qإ��

نMS�Qأ�x�O�Q�>��M��@��
  · 

ءا�إ -R���
x
����C�
��ھ�bا��
�Mم��	�Q · 
- �MV
R��
RN\�Mo��ورN��Vو�x���� · 

ل -�x�n

�����ور�����	�����M��@��
�
q��Rم�Qدرا · 

  

-  zا��� �O? : 
CN�
��Nx���xا�Y�����
��M�Mا���QPا�O	�
��N���
��NQ|ن��RSQ
��Nxً
@MQ|و�:  

- ١ - SN� CuMS��MN\ا���Mر�
� وا�	MN?ا��ا �uM    ) SWOT Analysis . ( 
- ٢ - @Z
��N�uMS��MN\ا��M �MRMSOن ا�����N� T�
 .ا����
 ا�	
م�  –
����� ا��
- ٣ - �
����MN\ا��T �M�Mا���QPا���Sا����\��.( TOWS Analysis  )   


مً��ؤ��وزارة ا���MN` إY
@�
M����ا��
��MمZ���@ا���O	ا��  �M�
���qا���
Sم���M����
  :�Zن���اءا�

- M����N�ً
RZ�R�ءا���
gx|��ز���[�O	�
R���NMmv���O	�
mN��Zا��\�دة.  

در -b��

دةو�\���أھ���
����M�Nا��. 
- Nb���
�
Qا�\�ا��را�Nا��R�
[��
� �\��g�NMNن


ءا��������Rاا��bدgx��
�MNm��_م��
�SRN���
��oم�ا�����وم��. 
�ا���MانeM م<  -Qرا��
�RMSO���M�b|دوا�


��تإR���M�@��NMN\ا���\@��
�
Y
Oرا���
��Q . 
- uMS�
\@��
Sم
MRا�T . 
- ���R��Z

���ر}�ھ����MN\� Tم@�دة(أو�(  �O	N�. 
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- �M����
Zط�ا�
���
�Mx�R�ءا���
gx|�MSM�
����bھ@N��V
R� · . �Rxن�وا�
���M[��N إ -SQ
���
Mادآ��x. 
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uMSا� zMN\ات ا���O?T ����N�  

ن
ت - MSا� 

در ��bم: >M���	ب وا��Oوا� `�Mون
� ا���ر�� وم�uMء ھ
gxأ

�M��@ت ا��
� ة وا���ظ�M< وا���MRMSOن ا����� مT��b ا���
Rون �Mا���ظ >t
  . و أم


ن
ت  - MSا� 
�� �{
�x:ت إ
x
���–   z�x ورش–  C� .�bx ذھ

•  �M�Mا���Qا� �O	N� TuMSا� zMN\ا�� �vY
��� z�x �Vور �S@م ا���
١٢/١١/٢٠١٦ 

•  �S@م ا���وأھ�اف ا�����  ��
Qوا�� �� �\�� z�x�j ا��ؤ�V٢٦/١١/٢٠١٦ور  

 - M����م uMSا� zMN\وا��اءات ا��T ����N�:  

١-  �
Mb� ���� zMmv� `��  ����N� CuMSا� zMN\ا�� �MN�x وإ��اء �M�Mا���Qnا �O	ا�.  
٢- MN?ا��ا �uMSا� zMN\�� z�x �Vور z�x `�� Mر�
�����N و�` ��ز���
 CNx م@���M�< م< دا?z و?
رج  �وا�	


ن
ت MS�Qnھ�ه ا CZ >Mtر
vا�� eS@ون �uZ §_�� ول�� CN� 
�MZا����� ، و. 
�  مtر
vا�� �uد  ا���x  
� ا���ر��   ١uMء ھ
gx٤٠  أ  
٢  �� ا���
ونuM٢٥  ا��  
  ١٠٠  ط�ب  ٣
٤  >MM���?  ٢٥  

م   ٥@Yإأ �  ٢٥  دار�
٦   zق ا����Qو �Mج وا���ظ
  ١٥  أم
t< اPن�
٧   �MRMSOن ا����� مT��b ا���
R٧  ن  
٤-  �Rx `ول إ��� CN� 
�MZو ، CuMSا� zMN\ا�� �vY
�
ع ��@���M�< م< دا?z و?
رج ا��������ض وم���


ع ���nھ�ا ا CZ >Mtر
vا�� �S@ون �uZ §_��. 
�  مtر
vا�� �uد  ا���x  
� ا���ر��   ١uMء ھ
gx٣٥  أ  
٢  �� ا���
ونuM٢٥  ا��  
  ٥٠  ط�ب  ٣
٤  >MM���?  ١٥  

٥   �
م إدار�@Y٢٢  أ  
٦   zق ا����Qو �Mج وا���ظ
  ١٠  أم
t< اPن�
٧   �MRMSOن ا����� مT��b ا���
R٤  ن  

  

٥ - MN?ا��ا �uMSN� ��gة وا��Rط ا�
Rن Cإ� z{ا��� `�� Mر�
� ا�	uMSات ا���ص و����Zو�  `[ ،

ت��
vت وا��
gY
�
ر�
ت وا��gا�� eت وإزا�
� ��و���M��� `�. 

٦ - Pا AMO	ا�� �Z��b�� j��\� z�x `��mا� C�Mا���QT OQا��� MN?ا��ا �uMSا� zMN\� ����� 
Mر�
�وا�	 N��Sت ا�
M�Mا���Qnوا eM@Mا��� �M�Mا���Qnا j��\� Tل إ��{�N� }وذ�� . 


د �\��j ا��\zMN اإ�`  - ٧��xuMS�T  `Yا�����  ر �Nم� CZ ����N� )٥  ( �S�@�٢٠١٦د  
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 �����

ط
��Rةوا��SNm����gام�R��Nxء�g�ًا
MRNم، ����N

MNSR�@��
OO	وا��M�Mا���QP
�إ�� 

ء�mS�
  . ةا��\��

uMوا�� ��ا���ر �uMء ھ
gxأ��ا���
ون  

ط Rن ��رج ا����� ��\�
م< دا?z و?

 )SWOT ( , �Nم� �Zوا �Yو

د ��b�N�� �m�t eMNxن ��xnن ا���دة  وا

�e إ�T و�qة _�Qإر zSY zMN\ھ�ا ا�� i�
ا����� TNx ن�

 
� ا���eM�MN ذا��@Qwا�� z?ات وا���ارد ا�����ده دا�Mوف وا�����oN�
أراء ا��@���M�< م< ?�ل أھ` 


 ھ� م�_§ TZ داء tم�
��M ا��

  


Z@�ن �
 �e ا������ 
�� , �R\� jM\�

� أو و��د TZ y�x ا���اردأو ا���
رات �M�_ �R��O� ار��


ط ا��Rة Rن / ��gا�(  

ت ا����ـــ��اد م����ــإم –
م� ـــ
 ا�	ـــا����
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uMSا� zMN\ا��T )SWOT ( 
uMS��MN\ا�� T�

���ول ا��\_��M �����

ط
��Rةوا��SNm����gام�R��Nxء�g�ًا
MRNم، ����N

q
�،وا���ص ا����Y����
�وا������ا�Z
_P
�،� MNSR�@��
OO	وا��M�Mا���QP
إ��

ط
��RةوR��
ط
����gم�ا�إمR��N�SNص،وا������

م�����
ء�mS�
ا��\��

MS�
� �g\� z�xر �Vور �Mb	�� م ا�����
Y �Yو� uMوا�� ��ا���ر �uMء ھ
gxأ
 , `� 
�tإ�M��@ت ا��

ط  ة�O�Qع رأي م�o` ا���Rن ��رج ا����� ��\�
م< دا?z و?

 TuMSا� zMN\م< ?�ل ا��  ����N� ت
( ا��Rة وا���g  وا���ص وا��\��

د ��b�N�� �m�t eMNxن ��xnن ا���دة  وا

�e إ�T و�qة _�Qإر zSY zMN\ھ�ا ا�� i�
ا����� TNx ن�

 ����N� �M�Mا���QPا �O	N� .  

MN?ا��ا �uMSا� zMN\� `��  
� ا���eM�MN ذا��@Qwا�� z?ات وا���ارد ا�����ده دا�Mوف وا�����oN�
 

�Vاً TNx أدا��Sاً م�M[|� �[wو� , e�
M{و 

ء إو�`  و_bR�Q `م< ?�ل أھ >��M��@أراء ا��

MN?ات ا��ا�Mا���� �{
�x�
 ن��ذج  �MNx �NO� T٧(وا��S ( ًم�
V ا� �M�
م�

 zMN\� TNx ًءا
�
ء ا�راء ��\���إو�bR�Q:  

 Tت ا��
Mن
mمPوا 

رن�ا��yا�R��

 ا����� ��� 
����
Z@�ن  �
 �e ا������ 
��
  )TZ ا�@�ق 

  

eM@Z أو �
 ��yMة �����n Tا�� �Ovرات ا�ن
� أو و��د TZ y�x ا���اردأو ا����M�_ �R��O� ار��
  )أو ا��Rرات وا��ي �\� م< ا�داء ا���
ل 

 ����N� �MN?ا��ا �uMSا� zMN\� ) ة�Rط ا�
Rن

  
  
  
  

  

 

  

  

    uMS��MN\ا�� T�

���ول ا��\_��
�م����q
،وا���ص ا���


د��Qةوة���R�

طR��م
  

MS�
� �g\� z�xر �Vور �Mb	�� م ا�����
Y �Yو

ء إوbR�Qراءھ`أ ,

 TuMSا� zMN\م< ?�ل ا��  ����N� ت
ا��Rة وا���g  وا���ص وا��\��

د ��b�N�� �m�t eMNxن ��xnن ا���دة  وا

�e إ�T و�qة _�Qإر zSY zMN\ھ�ا ا�� i�
ا����� TNx ن�

 ����N� �M�Mا���QPا �O	N�
  

    MN?ا��ا �uMSا� zMN\� `�
 

�Vاً TNx أدا��Sاً م�M[|� �[wو�

MN?ات ا��ا�Mا���� �{
�x
  T�
  : ا�zmv ا��

  
 zMN\� TNx ًءا
�و�

  م�اط< ا��Rة 
 ) Tت ا��
Mن
mمPوا 
ا��yا�

M@Z
�TZ ا�@�ق  �مyMة �
 ��gم�اط< ا�  


eM@Z أو ( �
 ��yMة �����n Tا�� �Ovا�ن
أو ا��Rرات وا��ي �\� م< ا�داء ا���
ل 

 

 ����N� �MN?ا��ا �uMSا� zMN\�
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ط ا��Rة   Rن    ��gط ا�
Rن  

zmMا��
  

١-  e�N�	ا�� e�دارPت ا
  .إ��
�eM ا���M� eY< ا��@���
٢-  ً
MQت رأn
b�Pا �Z��  �M@�
ً �zmM�N ا���T�Mo وا��MRZوأ

�N�	م ا��
@Yا��ا��qا�� >M� zم
mوا���  ً
RSا����� ط �Ovن�.  
٣-  z?دا zو ��ا�§ ا��� >Mان�Rا� �Zإداري و ����� `��

  .ا�����

��\�د -٤M��u@ت وا��
{
b�?Pةا Yد >�g� 
���ا���z و�xم  


ت Z�? و��د.  

دل ا���
م �M< اnدا -٥S�� Cم آ�
oن�N�	ات ا���qرة وا���.  

�!ط ا����� ��/�B و��.�� �ا
دارات وا�0$�ات ا�+!�� ��0
��م - ١�.  
���* ا���+* ��' و��* ��-0ن ���1 ا�����L و�(��y ا�.�-� - ٢� V.  

ا��Zاد
  


رات  - ٦����  zر���#} ا����' <�6!ء ھ�-� ا���ا� ��"|�
!�Fر��� B�� '�ا��را��� ا�.  

٧ - zأ�6!ء ھ�-� ��ر�  B��!##�� '� D�O����.  
٨ -  �F� B��!##�� '� �K0�
ا���اب ا<�!��ه  ذات ���� �


رات ��! ط!&L 1!ص �� z!8!ت ��ر���إ$.  
/ ا���ا��/  �ا����0M0( ��!�� ا�����D ا���.�� &!�����  - ٩

 ).ا��|���
/ ا���ا��/ ا�����0M0 ( ��!�� ا��
��K ا���.�� &!�����  -١٠

 ) .ا��|���
  .�|��� ��!�� ا<08ر ا���.�� &!����� -١١

  
  

��م �;!�y أ�6!ء ھ�-� ا���ر�z وا���-� ا���!و�� ا����(�D وا
���!د ��'  - ٣
 D�&��)ا��.  

٤ -  D���!ا�� y�!;� دارات ا��ا���' ��م
  .������   �&�m ا
� V�B إ��!ذ إ8
اءات ����� ��0�D�F/ و�� �K!س ا�
M! ا�0ظ�;' <�6!ء - ٥

  .ا���ر�z وا���-� ا���!و�� ھ�-� 
٦ -  V�
����!ب ا�+;!ءات ��0
 ��!�� ا��+!��ت و ا��/;�O ا���.�� &!����� 


ة  �ا�|ز��!��?* ا�0ظ!"5 ا��.  
  .�V�o�!) ا<08ر وا��+!��ت �B�$ L ا���* ا����0ب  - ٧
٨ -  D���!��� ��0�;���0 و�M0� z�ا<داء ��' أ B���� م!(� ����� V , 
و��

  .و��م ا�
&B()& U ا<08ر وا�/0ا�O وا��
�K!ت ,  ���(�
  .���!ء ا��0ظ;�D ������ إ5�M در�8  - ٩

 �M�Mا���Q
Pا

  ١٢-/M!&� �و�;��0 �رؤ�� ور�!�� ا����� وا�رؤ��  و  �و D�
  .ر�!�� وزارة ا�����B ا��!�, 

١٣-  ��!�
  .��+D �/��� ا�
ؤ�� وا�
  .��+D �/��� أھ�اف ا�����  -١٤
�!ر�� ����5 ا��F�D���; �' وLM رؤ�� ور�!�� ا�����  -١٥�  
١٦-  ��!�
  .��80 آ��� y�E��/ ا�
ؤ�� وا�


 ا�
ؤ�� وا�
�!��  ���م �;!�-١٠�  . و�!"* �

  ���م �;!� -١١�  .��!ت وا��F!�!ت ا��!�I &!����� ا�و�!"* �

  

ا���ارد
  

  .��?|ل  ��8 ���0ارد ا���!$� و ����* ا�;!�Kإ -١٧
١٨- m�& '� ��8 *+���0
 ا<O�8ة وا�0�!"* ا�������� &�

  .ا���##!ت 
١٩-  �����0
 ا<�!�D وا����F|ت ا��!د�� ���!ر�� ا<��

  .ا��|&�� 
��0
 و�!"* ا�(�* وا��0اI|ت ا����ة  ��دار��D وا��|ب -٢٠�  
��0
 ا��(!خ ا�#/' وو�!"* �+(�80�0! ا�����0!ت -٢١�  
  .ا����/��O�  �����!& Dا�� أ��اد ا��|ب -٢٢
�0ا�
 ا��(!خ  ا��(!�o &!��+�.� ����;!دة �(�! و�0ا�
 أ�)��  -٢٣

  .$���P و�+(�80�0! ا�����0!ت &!��+�.� 
٢٤-  �����
�0
 �' ا����� أ���� ر�!��M و�n!��� و�(�� و���

  .وا8��!��� ��8ة 

  ��م �;!�� ا��0زا�� ا���##� ������ �(�0!ً  -١٢
  .ا��ور�� ��O�8ة و����.!ت ا������ ا�������� 5�M ا�#�!��  -١٣
�0
 �#!در ��+D� D ط
���! �(��� ا��0ارد ا��ا���  -١٤�� V.  
  .��م �;!�� ا���ر8!ت وا��!�!ت ا��را���  �.�m ا���##!ت  -١٥
�0
 ا���ر ا�+!�' �D  ا�����Oات �D �#!در ����0!ت و ��!�*  -١٦�� V

  .��./E ا����, وأدوات وأO�8ة و1!�!ت ��##� 

ن�A اPدارة

اط'  -٢٥  K0دارة د��
  .أ��0ب ا


ھ!  -٢٦�� D� !ھO��� ��F�!)� ص ��' و08د ��!ت
ا�/
  .وا���!&�� �' �;z ا���##!ت 

٢٧-  
إ��!ن و$
ص إدارة ا�����F ا�������� &!��?��
 وا����0
  . &����B  �ت ذات ا�#�او�(0ع ا��.
ات وا���!ر, �#!�G ا���* 

  .  إ8
اءات ا��.0ل وا����F* د��K و�
�L وواGM  و�!�'  -٢٨
٢٩-  D�K0;�ور�!�� ا�� Bد� .  
٣٠-  zر���أ�6!ء ھ�-� ا� D�& .!د���ا�� �K!ون وا�#�ا��ا� 
��

5 و�0ق ا���*  ����0
 �;!�K!ت �L �8!ت ا��0ظ�إV ��0م إدارة ا����� &���  -١٨
 ��#��  .ا���ر�o ا����ا�' و��B ا
���!د ��' ا��|K!ت ا�

�!ط إدارة ا����� ا�������� &!�����  - ١٩� 5�M ,�� V و�و$�ة  '�� *�

ص ا���* ��D� B 1|ل ����' � y$!وإ� B��� *I0ا�وا� D���
���!&�y ا��

  . ا��0ظ�5 
٢٠- �80� Vإ L� ك
��  .ا���!ت ا������ ا��F�;��ة �;!�K!ت ��!ون �
٢١- �K� ر�!���  yI!ارات ا��
ا��(�;��D وا��
���D وا��|ب �, إ��!ذ ا��

  .��.�!�!ت إ و�أ8��!�!ت دور�إ&!����� �D 1|ل 
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 D���!وا��  
  .وLM �#�/� ا��!�o �' ����� إھ��!�!ت ا
دارة  -٣١

  

٢٢-  V���ا��را��� ���|ب أو ����-� ا���!و �������ا� G)ا�� 
  .�0ا�
٢٣- I!!ت ا���م �;!�� ا�����0!ت وا�.�!��� � �����!&

و�,�, ا��LK0 ا�+�.  
��م و08د ��1 ����;!دة �D ��!"� ا�./0ث وا�
�!"* ا������ ا���.����  -٢٤

 �أو �' �0ا�8 ��0اء �' ���1 أ�!�D ا��0ظ�5 أو �/��E ا���
رات ا��را��
�+|ت ��������.  

<�6!ء ھ�-�  ����K وا��!�����(�0رة &!��ور�!ت ا
ا���K ا<&/!ث ا������  -٢٥
zر���ا�.  

�!ر�L ا< -٢٦� B��� �/M�80 ��!�� وا� V +(�80�0! ا�&/!ث ذات�ا� ������
  .ر8!ل ا<��!ل �D �0اء �D إدارة ا����� أو , &!����� 

٢٧- ()� ��K�
  .ا������  اتB ا����� ������
  ةوا��F!وا �� V�B �0ز�L ا���!م وا��F-��0!ت ��, ا��
ؤو��D &�! �/�� ا���ا�-٢٨
5 ��!ر�-٢٩�M� I!ا�� ��� �ا��!���D وا
دار��D وا<�!د����D �, ا<�

  .&!��0دة 
٣٠- ;#& �F�ا��ا�' <داء ا��� B�0��ا� B�� V�  ة
��F�.  
  . ا��0دة�0$�ة �M!ن  �5�M دور وأداء ا���!�!��(;��� -٣١

ت
� وا��Pاءا�oا�ن

  

  .��Oام ا����� &|"/� K!�0ن �()�B ا��!��!ت إ -٣٤
  .�, ��+(� ا���*  �ا���(�!ت ا�/��P����ام إ -٣٥

8!ع أو �/��* ا�.�!�!تإ���0
 أ�)�� ����n0 و$;� و -٣٦��.  
�0
 ا����� ��1!ت ������L  ا��ا�1' وا��!رD� '8 1|ل � -٣٧

ا����!ت ا��, �����! ا����0I ,� �Fرة إ���!رات و��1!ت 
  .�(�� ودورات ����B و��وات و����
ات 

�0$�ة �M!ن ا��0دة ��! رؤ�� و ر�!��  ���0
 ������ إدارة -٣٨
  .�����  'ھ�اف ���n0 و ھ�+* �()��أو

٣٩-  
8
اءات &�+* ��0ا�L� o ا��?��
��+D ����* ا<�)�� وا
  .�' &�-� ا���* 

8
اءات وا�.�� �D ا������ و0�I&� ا��(;��  -٤٠
  .ا��.U�F �' ا
٤١- &!K
  . �ا��ا��1 ��!���� �)!م ا�
����L   �و�
� �&�0�F �ت وا����!ت ا����0&���0
 ا�.�!�! -٤٢

 D���;�Fوا�� �F�اد ا���
  .أ�
�080د إ8
اءات ��!�y  ��.��! ا����V!$ L� �Fت ا�/06ر  -٤٣



اف ا��.+#�
1
 وا�  .ا���
 ,�(�* W+!وي و�)��!ت ا��0ظ;�D إ�  ���80 أ�)�� ��!� -٤٤

  .ا
دارة ا����!
!ط وا
��Oام .��6� ة��.� ا�����F �)�!ً �/�د -  ٤٥

  . �وا�0ظ�;� �&!���0�F!ت ا���(�

 ا��0'   -٤٦�� D�6� '�اءات ا�
8
�0
 إدارة  ا��0دة ا�

  . &�P!�� ا��0دة وا���ر�o ��' أ�)�� وإ8
اءات ا���* &�!
8
اءات ��(;�� ��!�!ت   - ٤٧ 
��.(' إدارة ا����� ���D� ��0 ا

�B و����B ا����- K.0ل و�/�0* ا��|ب ( ا����� �' ��!Vت  
  )ا����� ا��������  –ا�./E ا����'  –ا��|ب

  

 .5�M ا��+!�* وا��(D�& ��F ا<FK!م ا������  -٣٢
��م و08د �)!م ��
ا��8 ا��0ا"G وا��0ا�� وا8
اءات ا���* و�/��� ��;��  -٣٣

!�)�F/�. 
  .V ��80 ����0 أو أد��  &!�����F &!��0ا�� أو إ8
اءات ا���* -٣٤
٣٥-  V� 
 - إدارة ھ(���� –إدارة �!���( <�)�� ا���* &�دارات ا�����  �د�أ��0

 ....) - إدارة أ�6!ء ھ�-� ا���ر�z  –إدارة ا��-0ن ا��!�0���- إدارة W-0ن ا��|ب

ت
ا���
را

  
  

  ) NARS(�.(' ا����� ا���!��
 ا<�!د���� ا���!��� ا�����0 �-٤٨
���0ب $* ا���+|ت  '����L ا����B ا��ا� -٤٩& B���وا�.  
ا���
رات ا��را���  &|"/� ا�F!�!ت  ى��BF ھ�+* و�/�0 -٥٠

ا���!رات ا��ھ(�� وا���(��  �ا������ة &!�/�ا�n وا��
و�� و�(��
  .وا���!رات ا��!�� وا��0اL� *I �0ق ا���*

٥١- G�F� ��F�!)� ھ|ت �!��� و��!رات��& L���� ��
ا��
  .* &!��(!�z �' �0ق ا���

٣٦-  U�� ���

 �D ا���
رات ا�()
��  ��' ا���!رات ا����P� !د��إ�.  
  .&��!ر���!   ��+!��!ت ا��!Iا
 �m�& 5�M ا���!رات ا���(�� ���  -٣٧

رات ��B ا���ر�z ���! &!��?� ا
������O &���.!رھ! O8ء ھ!م  -٣٨�� 
��م ���0

  ..���� �' ا��را�!ت ا�;(�� وا���(�� �' ��!ل ا�;(0ن ا���

�� �L ط.��� ا<��!ل ا����0& -٣٩�5 ��ھ�* ا��0ارد ا�.�M�  و��م و08د


ا�� ا���ر�.��  .�� ��1.  
  ��(���K yرات و��!رات أ�6!ء ھ�-� ا���ر�z  ���ر�.�ا��ورات �ا���م �;!� -٤٠
٤١-  V�

ا�� ��ھ�* ��?* ا��(!oI ا& 
  .دار�� ��0
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�t��v
ا�MR` ا��

  
  

  . ا
��Oام &|"/� �()�B ا��!��!ت  -٥٢
و08د ��
رات درا��� �/E ��' أ�K|1!ت ا���(� وا�/�0ق  -٥٣

  . ا�����L ���' ا�.�-� و��1 �وا�0ا8.!ت وا��/!�)
٥٤-  0�Fى� ��!;���8 ��
M! ا��|&' �D ا�� �Kوا��#�ا�  '�

 B����ا�.  
  ����اول ���(�0ز�L ا<�.!ء ا���ر�oF$ ��F ا��0ا�� و�.�!ً  -٥٥
��0
 ��!�� �+;* و���L ��' إ&�اء ا�
أي  -٥٦�.  
٥٧-  G"ا����(� و ط.�!ً ��0ا ���0�و�� ا��0ا�� ا��! D���!ت ا��!�K
�

 D��وا��0ا.  

ف ا���(� ��
�� ���� ا�;(0ن ا���.����  -٥٨W ق!P�� و08د.  

  
  

�0
 ��P!ق أ�K|1!ت ا���*  -٤٢��V.  
٤٣- 
  .دار�� &��ا��� V�B �0ز�L ا<�.!ء ا
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 ����N� �Mر�
� ا�	uMSا� zMN\� ) ات/ ا���ص��ا����(  

 �' أ���y ا�����F , ا��!��  ى�B �/��* ا�.�-� ا��!ر��8  ��)
وف وا���?�
ات وا��0n�� V 'وھ

 
W!.� *+�
, ا�������� &K D� �������ا� �F�ه ا������� !��� 
n�� !�)+ھ�ه ا��0ي ا��!ر��8 . رات او�

1�#!ر !& !�� O�
  : ��! ھGM0� 0 �' ا��+* ا��!�'  , )  PEST(ا��!�� وا��' �


ء ا�راء ��\���bR�Qا zMN\� TNx ًءا
�  :و�
1
وج �(!�0K zي �D ا�0Fق أوز�!دة :�P*,��' �+0�!ت ا�.�-� ا��!ر�8 �و08د �?�
ات إ��!&�( ا���ص 

  )ا
K.!ل

��!ت �, ��o ��(.�!  �و08د ��?�
ات ��.�( :ا������ات�� *P� ��8ا��!ر �F�6* �' &�-� ا���;� 
�?;K0� ي�

��  )����� ا<�
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�Mر�
� ا�	uMSا� zMN\�    ����N� ) ات  –ا���ص��ا����(  
  

    
  ا���ص

  

  
  ا������ات

�Mن�ن
Rوا� �MQ

M@

ا���امz ا�
  


 وا��ول ا��
&�� ���G �8ب ا��|ب ا��
ب  -١#� D�& '�!�F0ا�� ا��ا�.  
1
��'و �/��� ا��F!و,����0 إ8
اءات ا��.0ل  -٢ D� B��!Pأ� L� D���
 اة���

  .ا��!��!ت ا�/+D� ���0 و –ا����� ا��!�' ا�;(0ن ا���.���� 
٣-  B����0ر ا��� '� yر�!�إ��!ء و$�ه ��6!ن ا��0دة وا
���!د &!����� وا��

  . �ا���(� �وا��(��
  

 ١- �&!��;!�K!ت ��!ون أ�!د��' �L ا���-!ت إ&���  ��K!م  ا�+��!ت وا���!ھ� ا��
 .���(G ا�������� وا�./��P  �ا��ا��

 

 zا���ام
  �
د�b

�YPا
  ٦-   oم  ا���!� *+�
ا�� ا����� && '��
  .ا���Oا�� ��' 1

  .��;!ض �F�0ى 08دة ا�����B &!�+��!ت ا���!&�� ا�/+���0 إ - ٧
  
  
  

٢-  '� B��!Pأ� L� ��وا���-� ا���!و zر���رب ا��1* ا��!دي <�6!ء ھ�-� ا�!��

ة ا<�.!ء ا���ر���F وا
دار�� P� Bا��!��!ت ا�/+���0 ر�.  

Mx
���Pا zا���ام
� 

�
ر�g
وا�\

  

  .ا���o ا���Oا�� ��, ��##!ت ا����� -٩
  .����ز�!دة ا���P وا�
M! ا������' �D ا� -١٠
١١- ��&
  .ا�(�0 ا���Oا�� �, أ��اد ا��|ب ا�0ا���D� D ا��ا1* و�D ا��ول ا��
  .و08د $!�8 ������� ���##!ت 1
��' ا�����  -١٢

 .ا����! ا��(!ظ
ة إ��!ء ا��D� ��O  ا��!��!ت ا��!�I وا���!ھ�  -٣

 �, �F�0ى ا��|ب ا��!د��D� D ا�����B ا�P!�0ى وا������  -٤��Fھ0ر ا����ا�

  .��' ا�����D وا�/;� 
٥-  B��!K>/!�)!ت ا�� �����ا����!ت ا��� Bو���� *I0ا�ا� B�� V.  
٦ - �&!�
ا�إ���##!ت ا�����  �إK!�� ا�+��!ت ا��W ت!�K!;��  و��!ون

 .��' وا��را�!ت ا����! �' ��!Vت ا�./E ا��

�M�����mي ا��
�Rا�

  .����! ا����� �ا�/!�8 �.
ا�� ا��را�!ت ا����! �' ا���##!ت ا��'  -١٣  
١٤- �P/& ��1 LMو��.��إ���ف إ�'  �و �P��/+(�80�0! ا��ا�!ت ا�����! '� !��

  .��!Vت ا�;(0ن ا���.���� 

ا�� درا�)  �أو دو�� ��/��(  �ا���!ون �F��� L!ت 1!ر�8 -١٥& B�����! !��� ت

�
��
و�'  ���+�
  . �D ط
�� ا�����B ا
  
  
  

 .����* &��� ��+(�80�0! ا�����B و�� ��?�
ات �0ق ا���*   -٨
٩- �80�0)+� o��!�أ 
��0��  �I!.���� ا����ت ا�;(0ن ا�!��� D� ���� '� �P��$
. 
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 �MRMSOن ا�����N� T�
  ا����
 ا�	
م�  –رؤ�� ا����� ا��
  

 �MRMSOن ا�����N� T�

 ا����� ا��NO��–  �Yم�م� �
نmم e�  ن�m� أن �م
ا����
 ا�	

زاً mر  إر�
m���� ر�bوم `M�bل ا��< وا��
� وأنTZ  e�Ov م�M�MNا��� eام��� TNx

 �Mم�	وا� �M�\Sا�.  
  

  

  

 �MRMSOن ا�����N� T�
�ا����� ا���
Q–ر   �م
  ا����
 ا�	
  


ت �
M�qإ �MSNو� ���Oوا�� `M�bت ا��
MN�x ر وإدارة
m��Pا TNx در
Y i��? اد�xإ
 ً
MN\م zق ا����Q  ً
M�MNYت وإ
Qم< ?�ل �\�ث ودرا `M�bم ا���Nx وإ]�اء  ،


ت اPن�
ج ذاتx
OY 
Zود 

ھ` TZ ا���O�� و?�م� ا�����@�  �Nbا�.  
  

  

  

Pت وا�ھ�اف ا
�
� ا��MRMSOن ا�����N� C�
� �����N ا��M�Mا���Q–  
ا����
  ا�	
م�

  

� ا��

دة ا��Rرة :و�Cا���y� ت ا�����
bb	� TZ  �M�MNا��� �uMSا� ��ا���O�� م��oمM@Z
��.  

 �Mن
� ا���
� ا�j\S ا���N:ا��MNx
Zءة و
�t 
ZرT �����
�.  

 ���
� ا���
� �YTرة ا����� CNx ا��@
ھ�� Zز�
دة :ا��uMSا� �M��  .?�م� ا�����
 و�

 �� ا��ا���

خ �
م�:ا���
ت  ومy�Nموا���
ون  ة�@�ده ا���ا�� وا��@
وا �MZ��T مMY�?|�
��  . ا���
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 �MRMSOن ا�����N� T�
� �����N ا��M�Mا���QP–ا�ھ�اف ا �م
  ا����
 ا�	

ت م�
��M إ - ١SNOء م�
�M�Q م
x ل�N\� د
��xP٢٠١٧ا  

مz  وا��رش وا�إ��O�� و - ٢��N� �M�\ا�� �M�Sوا� ����N� �M�����mوا�� �M�MNا��� �uMSل ا�
�m�Q ت
  .��Q��ھ

٣ - ��� م��Oرة �M�MN�� رات�Rوم iام��T  �Mم�Rا� �M�
�  و���ا�Z م
 ا���M�ا���
رف وا���
رات ا���
 >��M��@ت ا��
�
M�qا TSNو� �M��د
tا�. 


 م@��ي ا�داء - ٤Zو ر �� ا���
ونuMوا�� ��ا���ر �uMء ھ
gx� ا��@���ة �M��  .ا��
٥ - 
���
Qور 
� ا����� و�\�R رؤ���O? 
� ��SNامi ���ا�Z مM�\� AO?  
  .و_


 إ�T ز�
دة  - ٦Mودو� 
MN\رة م�v�
ً  ٧إن�
ج ا����� م< ا�S\�ث ا�����Q ث�\�.  

٧ -   TuMSا��@��ي ا� TNx 
  .?�م� ا�����

٨ -  T�Nا�� j\Sو ا� �M�MNا��� �MN���
� 
  .ر�A ?�م� ا�����

٩ - �@Qwاد ا���Z� ��
ت ا���MY�?أداب وأ �Z
R[�vن.  

 أ�Zاد  -١٠M�� >M� واة
� �\�MR ا���ا�� وا��@@Qwا��.  

��
�  ا��M�Mا���QPا�ھ�اف ا  

Cو�nا ��
� :ا��uMSا� ���O�� م��oم

دة �y� ت ا�����
bb	� TZ  �M�MNا���

�M@Z
�  ا��Rرة �

  


م إ - ١x ل�N\� د
��xPا �M�

ت م�SNOء م�
�M�Q٢٠١٧  
٢ -  ����N� �M�����mوا�� �M�MNا��� �uMSل ا�
�m�Qوا ���O�

 zم
��N� �M�\ا�� �M�Sت وا��رش وا� وا�
  .��Q��ھ
٣ - ��� م��Oرة �M�MN�� رات�Rوم iام��T  رات
ا���
رف وا���

 TSNو� �M��د
tا� �Mم�Rا� �M�
�  و���ا�Z م
 ا���M�ا���

ت ا��@���M�< إ�
M�q.  

� ا���
ون� و  - ٤uMوا�� ��ا���ر �uMء ھ
gx� ا��@���ة �M��ا��

 م@��Zا�داء ىر.  

 �Mن
� ا���
� ا�j\S  :ا��MNx
Zءة و
�t 
Zر
�Nا��T �����
�  

٥ - �MR\ا����� و� �O? 
� ��SNامi ���ا�Z مM�\� AO	�_و
 
���
Qور 
  رؤ���

٦ -  Tإ� 
Mودو� 
MN\رة م�v�ز�
دة إن�
ج ا����� م< ا�S\�ث ا��
٧  ً
���Q ث�\�  

 ���
� ا���
ز�
دة �Yرة ا����� CNx :ا��

 �M���ا��@
ھ�� CZ ?�م� ا�����
 و�uMSا� .  

  .ا�TuMS   ى?�م� ا�����
 TNx ا��@�� - ٧

٨ -  T�Nا�� j\Sو ا� �M�MNا��� �MN���
� 
  .ر�A ?�م� ا�����

� ا���

خ �
م�:��� اا����@�ده  �MZ��T م
وا���
ون ومy�Nم  ةا���ا�� وا��@
وا
��
ت ا���MY�?|�  

٩ - �@Qwاد ا���Z� ��
ت ا���MY�?أداب وأ �Z
R[ �vن.  

١٠-  �@Qwاد ا���Zأ 
M�� >M� واة
  .�\�MR ا���ا�� وا��@
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ت وا�ھ�اف�
� وا���
Qوا�� �  ��ا�Z ا��ؤ�
�MRMSOن ا�����N� T�
  �M< وزارة ا���MN` ا��
�T وا����� ا��

ªªªªªªªªªªªªªªªªªªأو�e 
�Zا���ا  

T�
�   وزارة ا���MN` ا��MRMSOن ا�����N� T�
ا����
  –ا����� ا��
  ا�	
م�

  

�  ا��ؤ�

� ذات �Yرات ��v� ءات
�tإ  �
ر�m��
 
� مR@إم� 
MN\م zق ا����Q ت
�
M�q


 اZ�� 
�� 
Mودو� 
M�MNYوإP �\د ن
b�Y
 �� ا��@��امM��  .ا��

 �MRMSOن ا�����N� T�

 ا����� ا��NO��–  
ا����
� TZ م�
ل Yم�م� �
نmم e�  ن�m� أن �م
ا�	


زاً mرإر�
m���� ر�bوم `M�bا��< وا��  TNx
 �Mم�	وا� �M�\Sا� e�Ovوأن �M�MNا��� eام���.  

  

  

��
Qا��  

�Zا��� T�
x `MN�� �
ت  م��oمQ
M@ا� 
����
� وا\ªª_ا��ا �ªªم�? `��ªªR�� �ªªت ا��زم
ªªM�«

� ��@��ªªي ��ªªدة ªªM�\و� �ªª�����  �ªªM�MN��
���N� 
ªªRZن و�ªªوم `ªªـم��ªªMx ـ�اتªªN �ªªZ
t T


zªx , ا��@���
تZ �gx �MZ�� >�g� 
و��
 
ªا����� TZ eª�M�ا���ªbي ��ªMر TªNx وط

 ً
M�
 TZ إط
ر م< ا�MR` وا�?�ق و�@
ھ` إ��
Pا TªªªªZ ب�ªªªª{ eªªªªي ا�����ªªªªbد ا��
ªªªªb�Y

 
M�����mوا�� �Zا����.  


ت MN�x ر وإدارة
m��Pا TNx در
Y i��? اد�xإ
 zق ا����Q ت
�
M�qإ �MSNو� ���Oوا�� `M�bا��

 ً
MN\م  ً
M�MNYم< ?�ل وإ `M�bم ا���Nx وإ]�اء  ،

ت �@
ھ` TZ ا���O�� و?�م� �\�ث Qودرا

 �Nbج ذات ا�

ت اPن�x
OY 
Zود 
  .ا�����

  

  

  

  

ھ�اف ا�

ت�
  وا��

١-Pرة ا�Rا� �M�MNت ا���
@Qw�N� �M�
�M�Q
. 

٢-Pص ا�Z دة

ت ا���MN` ز�@Qw�� �M�
ن�
 T�
 .ا��

٣- �M�MNت ا���
@Qw�N� �MN?ءة ا��ا
�mا�. 


ت -٤@Qw�� �MN?ءة ا��ا
�mا� >M@\�
 T�
  ا���MN` ا��


ت ونo` ا��SRل -٥Q
MQ ���O�
 �M�MNت ا���
@Qw��
�. 

٦- �uMھ �gx Tب إ��Oا� �@�ا��}�ل �
 Tإ� ��٦٠: ١(ا���ر  (���o�
ت ا�MNmا� , )

٢٥:١  ( �MNت ا���
MNmا�. 


دات -٧MRرات ا�
� م�M����Oر �Yرات و�
 �Mم�
 .ا��

� ا���-٨M��� >M�درا�� ���vSارد ا�. 

 Tو�nا ��
� :ا��uMSا� ���O�� م��oم
bb	� TZ  �M�MNدة ا���
�y� ت ا�����


 �M@Z
�  :ا��Rرة �


د �\�Nل إ -١��xPا �M�

ت م�SNOء م�
�M�Q

م x  

  .م ٢٠١٧

� إ��O�� و -٢M�MNا��� �uMSل ا�
�m�Q
  zم
��N� �M�\ا�� �M�Sوا� ����N� �M�����mوا��

  .��Q��ھ
ت وا��رش وا�

٣- ��� م��Oرة �M�MN�� رات�Rوم iام��T 
 
�  و���ا�Z مM�ا���
رف وا���
رات ا���

 TSNو� �M��د
tا� �Mم�Rا� �M�

ت إا����
M�q
 >��M��@ا��.  

� ا���ر��  -٤uMء ھ
gx� ا��@���ة �M��ا��

 م@��ي ا�داءZو ر �� ا���
ونuMوا��  
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٩- �\M\bا� �Qر
�N� ��
Oرات ا��Y �M���
 �
م���
� �M��Oا� �Ovن�� �M\bوا�. 

��y�y ا��وا�M� A< ا�	���M< و��
ت - ١٠
� Mا���ظ�N�	ا�� �. 

١١ - ��N�	ا�� �M�Nت ا��
bb	ا�� �NmMھ– 
� ا�����ة Mx�� .ا��Sامi ا�

١٢ - ً
RZت و
bb	ا�� �q

ت P إ��
M�q
 zق ا����Q 

١٣ -Pن\� ا eا���� TZد ا����
b�Y
 T�����mوا��  

� ا���MN` وا���P `Nا- ١٤M�
Q|� ء
Rر�

ر وا����ع TZ ذ�{ m��nا 
وأن�
ط ا���R�` م

. 

١٥ - ���Rإ� iام�Sدة ا��� ����Qار�
Pن ا
� و_�M��د
tد ا�
��x.  

 �Mن
� ا���
� ا�j\S :ا��MNx
Zءة و
�t 
Zر
�����
� C�Nا�� :  

٥-��� iام�SN� �M�\� AO?  
� و_O? 
ا�Z م

���
Qور 
  . ا����� و�\�MR رؤ���

ز�
دة إن�
ج ا����� م< ا�S\�ث ا����vرة  -٦
 Tإ� 
Mودو� 
MN\٧م  ً
���Q ث�\� .  

 ���
� ا���
ز�
دة �Yرة ا����� CNx :ا��
 �M��ا��@
ھ�� CZ ?�م� ا�����
 و�

�uMSا�:  
٧-   TuMSا��@��ي ا� TNx 
  .?�م� ا�����

٨-  
� و ر�A ?�م� ا�����M�MNا��� �MN���
�
 T�Nا�� j\Sا�.  

 �� ا��ا���

خ �
م�:ا��� �MZ��T م
وا���
ون  ة�@�ده ا���ا�� وا��@
وا

��
ت ا���MY�?|� مy�Nوم :  

� ��Zاد  -٩�
ت ا���MY�?أداب وأ �Z
R[ �vن
�@Qwا��.  

١٠ -  
M�� >M� واة
�\�MR ا���ا�� وا��@
 �@Qwادا���Zأ.  
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M����م �{
� ا�	�
Qوا�� �  �\��j ا��ؤ�
 �MRMSOن ا�����N� T�
  ا����
 ا�	
م� –�
����� ا��

� اPإ - ١O	ا� 
� وم�ا���Z ���x�� ا���z ا�	
ص ��_M�Mا���Q�  ��
Qور �و�\��j رؤ�
 Cھ �{
�� وھ�ه ا���
Qوا�� �
�e ا��ؤ�M{ ��x �M@Mر��{
�x ث�[ CNx ا�����: 


ة ��MSO نo` ا���دة -أ         xم�ا. 

ت ا��@���M�<  -ب        �NOو�  �Mت ا������
�Yا���. 
� وزارة ا���MN` ا��
�T اا��� -�ـ         �
Qور �� ا����� م
 رؤ��
Qور � .M� �Z< رؤ�

٢ -  ��
Qور �� ����ة ��ؤ�M��Sم ��M{ اد�xا����� ]` �` إ ��
Q�� `��Rا� ���` م�ا��e ا�
 .���ا��
� z�x و - ٣Vور z�x `إ� ��
Qوا�� �
رات �\���N� jؤ���Q TZ �S�Z٢٠١٦ن�  
و�` ��ز���


ءإCNx م@���M�< م< دا?z و?
رج ا����� و�` �
رھ` �M�? ًم� ا TNxى  CN� 
�MZھ` ، وyM��

ن
ت MS�QPھ�ه ا CZ >Mtر
vد ا���xو �uZ §_�� ول��.  

 
�  مtر
vا�� �uا���د  ا��  
� ا���ر��    ١uMء ھ
gx٤٠    أ  
٢  uMا����ا���
ون   ٣٠ 
٣  �Zو �
م إدار�@YأT zم
  ٢٥  م�
  ١٠٠  ط�ب  ٤
٥  >M���?  ٢٥  
٦   zق ا����Qو �Mج وا���ظ
  ١٥  أم
t< اPن�
٧   �MRMSOن ا�����  مT��b ا���
R٧  ن  

  


�Mإ�`  - ٤��� ا��Mbا� j��\� د
��x�  `Yم��� ر �N���  j��\ا�� ��� ��
Qوا�� �)  ٥( ��Nؤ�
 �S�@�٢٠١٦د  

 Tت ا��
M�«إا   ��
Qوا�� �
 ا����� TZ م�ا��� و�\��j ا��ؤ��MNx ���x:  
          -    ��Q `MMRا����� وذ�{ م< ?�ل  ي� ��
Qور �
ن
ت إPن�
زات ا����� م
 رؤ�MS�Q

� ا��	��NإوM�Nم  ا��
@Yا� 

ت مx
����  �Mت ا���ظ
  .وا��Oب وا�	���M< و��
           -     zt `MMR�٥ Z���� }ات وذ���Q�  .م
 �` �\eRMR م< رؤ�� ا�����  

ت وا�إ -           �
�  وا���
Qوا�� �� �\�� z�x�j ا��ؤ�Vور �
مY TuMSا� zMN\ا�� �vY
�ھ�اف، وم

�����
  ا�	
ص �
M���� ا�����  �م�
Qور � : �\��j رؤ�

- �
Mb���\�� ��� �zmv م�N� ا����� ��  T�
��
� ��R� Tmم ��
Qوا��� :ا��ؤ�

��أى إ -x�O�Q)ادوم�ا���xإ�Pت ا

نMS�Q. ( 
-  z���
Vر��Mo� .إ�xاد و�
- �
Mb���\��Ovن|�����M��@���mN�MN����g���
Qوا���   .ا������ا��ؤ�

 
x
Sط�  ����N� ��
Qوا�� �� ا��ؤ�RM[ن و�xوإ : 
-  �N�N� eN�
Y�M��

م	���
RbNم��
q����
�Znاد�xإ

��\�m��Mن�ا_\�
Q��
���\���gو����@M�
���M��NNؤ���
و�Yاء��m��. 
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رزS�t

MZ|م�RMNة و���MNm�

ء  ؛�gxات أ��q zم�
�N�	ا�������
RZم�ا�Nم
��ا���M�دارP@�ا�ا���ر�uMھ� 


�دوارا���mن�
ن�و�NmMZورمS��M�����
. 
- �x���b� ة �Mt|��

����� م�S�MNم
��
�M���Nx
�و��ز����
Qوا����ا��ؤ�RM[��ن@	�


�RMR\��N�Nوا���
��Mھ�|�Nx. 
�اPن��ن� -mSV�Sx 
Yم� TNx��
Qوا����ا��ؤ�RM[و�vن. 

ت وا� -�
� وا���
Qوا�� �
����� ن�v ا��ؤ�� �{
� ا�	MQا��را ��mا� TZ ھ�اف. 

  

R\ا��������M�Mا���Qإ
�MNx���@�Mا����@Nا��
���
Q�RM:   

•      Nم
vا���دةا��M�
�وم�M��د
tا��M�

�����ا�����S���
درbةا� �Mم�Rا��uM��
�x
Pا��MNن��دةا���
�g� ن��� TZ م�
ل ا��M�MN���
�

�	�م���@��M@\د��
��x

�MRMSOا��, i��	NMھ|�Nmوذ�

ء�tدةو��S������
Mم ةا������داءدورھ�
@Yا��Z
m�M���m��SNO��و،


ت �Qق ا���TZ z ا����ن @Qw��
SNO��RMR\��\ن��واPدار�M��د
tا�
�N�	ا���MRMSOا��� ���O��
م�

 �Z
mM�Mم�

�داءا�����R�Nم
o��وو_�M�MNا����
��@������دةا�	�م�M@\وا��
Nم
vا���دةا��M�
�وم�M��د
tا��M�
���
RR\�
�S�Sان���.  

  

�\Nbب ا��
  �\���ا�ط�اف أ}\
  


ب       \{� zMN\اء�����
ن���أوnمًt،�NSRةا�����N��M�Mا���QP
��O	�_��Zأا������SMن�SY
 §�
bا��Stakeholders"  "أو" Beneficiaries" 

�[wا���Mر�
�وا�	MN?ا��ا�uMSNNNMN\ةو� �����
�Nx
Pا�����
�N��M��MMت ا��
�إ��
���}�ا��\��Z
_P
�،��gةوا��R�

طRد،وإ��ازن
��Qة 

�
ً م�S�SM����
Sت�|وم�ا����
  .��و���
  : ا��@���Mون م< دا?z ا�����  -أ


��ر��س �mSا��Nq������Oا�.   
� ��N�	��

دا�
Pدار�������Nوا���qا�MRا�.   
� �����
� `�Mون
�ا���ر�@�م�uMءھ
gxأ.   
� �Y��
g�SN@�ا���ر�uMءھ
gxأ.   
� >MM�
Pدار�M< وا���Mن�ا���ظ��Nم
  .ا��
��N��Mن  ����

م|وا�	
ص أوا���mq�MمCا�	����ن��
x
OR�
�Z.  

  : ا��@���Mون م< ?
رج ا�����  -ب

ص �	�
x
ORا���
�x�n
���
�o�  .م

ل ��x�
�

��أ}\t�vا�.  

ت ��
R��وا�M����
�
�o� .ا��
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ءا�م�رأو  �M�. 
  
  
  

 zMN\إ�M�

�\����NN ا��bب ا��

ت أ}\�Yت و��
�
M�qN�MRMSO��
��ن�N  
 ؛$��!B��!�K0�0���!8إ�B �/���أ�0ا��G�!#��!&!/I ا�����;�  &(!ءاً ��' �����!�����0!�0ا�.�!�!�0  


���/��|وًا��!ً ;�!��K!�' ,�.�-�ا�����ا��ا���1وا��!ر��8و�ا���ول ا� '� !��:  


�§  مbب  ا��
/ دا?TN   أ}\
Tر�
?  


ت�Yت وا���
�
M�qPا  

 .��ر��F����D�Oأ�6!ءھ�-  -١  'دا�1  ط�.�ا�.+!�0ر�0س  ١
  .�!���ة����و��و�;!ء-٢
٣- &��.�

ا����10������.�!�0�/��*���!K0F�!8!��$. 
٤- ��.������&!Kرو�0اد�����
���!�0�/�. 
 .����ا�!��+(�80�0!ا�/������P!�!�!��را��إ-٥

ص ����Oة����.��!�0ا���ر�.�ا1|�����و1!ر�8! - ٦�.  
٧- #��
&�+!را�!��

أى�&�-������������Oةو$
��أ�.�!)�
 .0ا���.�
٨- ����
���ا��|&��وا���!ر�!�!�����
  .��F!$�أ�.
 .�, ا��+�.�ة ����0ا������0I0!ر�0ا�.�!�!�0ا��0ادا��������وا������ا��080د-٩

١٠-����
/�!)���O��,�را��را
 .1��!را���
١١ - ;�6�� .����ا���(�!�!�/!�.!���!����0رة��!��?�و����!را�
١٢- �F��������0+;!ءةأ����6دو�F�����0��!�0�0;0�0ظ�إدار�0. 
  .0ا
رW!دإ��;
ص ا���|���!$��(�|�0$�ة���0ظ��5ا���80 - ١٣

ا�� ا����� وأ�)�� و�0ا"G ا
رW!د ا<�!د��' وط
ق  -١٤.& �I!ا�����0!ت ا�� GM0� '�ا<د�� ا� 
��0�

 B����ا�  

٢  o�!8>١  1!ر8'  ا���.�ا -

و�����!��#!�
P��
0Kا��و0Kا��(#� ,�V0I0�|.K�����!.K!/��. 

و��- ٢�
P�8او��را���أ�. 
  .�(!ھ��را����;�.!$��!8!�����!��
�����O!��را�!�!���!ر��- ٣

  .����!K!��ة&�!�!���+!����.�!�!�!��
���(��F|���01 -١  1!ر8'  ا��
��0ن  ٣
٢-  l�
��Vا�+.����!����
������دة�(�$0ا�����Vوأ���. 
٣- �Ovن|\_����دور�Nا�����م��Qم�ءا��راy��N{ا��N� �NMQو
g�أ�Zو��،�MNSR�@وا���M�
  .ا�\
  .دورأ����������6�0ظ�;!��
���(0إ��!د�
ص ����6*  -٤

 .08دةأ����6������0(�������را�!V&�+!ر��أ�6* .١ 1!ر8, أو��!ءا0�Vر  ٤
٢. ,�� .��!را����6;�!��?�وا�/!�.!
٣. *���!K0F&��.�
 .��!را����0رة�

��داو�(�0!ً  .٤P���� ص
�. 
  .ا�/;!ظ������Fا�����ا���.� .٥
  .ز�!دة ��' ���0
 ا<���� ا��|&��    .٦
  .ا���ر�o ا����ا�' &��!�D �0ق ا���* . ٧

٥  

  
  

 أ�6!ءھ�-�
����!& zر���ا�  

  
  دا�1,

�0!����01
�;����0ا�����F�0F�!�!�0ق .١�F�. 
٢. O���ةا<داءا��� .$0ا��O!د��و��(����0+!�
 .K!�!��را������ة&!<O�8ةا�|ز�� .٣
 .����و�0P$!&0���ھ�0��0�;
�0����را��و�F!��ةا��|ب .٤
٥. �.F�������!��0��P/.وا���Fر���ا���!را�!����)��

�Iأ�.�. 
��0
 y�P/& ��1 ��0ا�� �L ا���0ر ا��+(80�0' وا$��!8!ت �0ق ا���*   .٦�.  
 .د�B ا���!ر��&!�����
ات ا��/��� وا
�����K وا��و��� .٧
  د�G)��!& B ا�������� ا
�����Kوا��و��� .٨
�0رةدو��! .٩)��!n!/&>دةا!�O�����!�����. 
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٦   m�.� zر���أ�6!ء ھ�-� ا�
 lK0ب( ا���)�(  

  1!ر8'
  .أ08ر�(!�.� .١

�/;�Oاً���!<داء��)�����.!ت ا��0دة .٢P0أ�����)�
P��  .ا���(!����+!��ةا��/!�

٧    
ا��0ظ;0ن وا
دار�0ن 

  وا�;(�0ن
  

  دا�1,


ص أ�.
�.(!ء�Kرا����(�|�.
ا����ر�.����##�� .١�. 
٢. O���������Oأ08رأ�0�6$0ا�. 
���ا8V��!�����دار��(0إدرا��8;��()��0ا����� .٣�>!)���Oا��. 

����(!�.0ط.���ا���!�!��+�;�(.�! .٤�����!�!�.  
��0
 ا���د ا�+!�' &�! ��(!�o وط.��� ا���*  . ٥�.  
٦. ��);�!)���!&!/I�)�)�O���ز���!��
 .$0ا���|����O���Oوا
٧.   ��)���!�!&!I
  .&����V.���ا����0ا���!ط
��0ض ا

 �()�!ت ر8!ل  ٨
 ا<��!�0ا���!ع

  ا��!ص
  1!ر8,

١. ,��1
��0�����F���0!��(!�+;!ءة�!���������0!را��?��0و���� ��!را�!�/!�.!. 

�;!ءة �' ا���!رات ا���(��  .٢P���0��
1.  

�Kرة�����.��!��(��!���
�.�0ا���.���0اV&�+!ر�, $|���+|ت. ٣P���0��
1.  


�!�0أI/!ب  ٩� ا�
  1!ر8,  ا<��!ل

١. ��8!��
 .�#��0��!درو����!��;+�
اV&�+!ر�!��#����0إدارةا�����!ت ا
٢. ,����+�1
��0��!درو�����دارةا������ا��#�����&. 
٣. !�)����K
  �Kرة�!�������0ا�.�ا���(�!�!��F��I!1�n�/ا�

 ا��()�!ت ا���(��  ١٠
 ا�(�!&!����80!ت(

D���
  )ا��
  1!ر8'

١.  y##�����)ر��ا���!���!;I0ا����;����
1. 
٢. ����Fوا�� L������ y���F�
+��;��#��!�!;I0�!�K|1�.�������
1. 
 .�#��0��!درو������!ر������!�!��#���0ا���!��(!���(� .٣
٤. B�##���!�����).�دا&10#!"} ا����0�O����0��#� .  
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CNSR�@وا�� C�

C@Z ا�\� ا��_
 ا��

C�
�  �����N ا��MRMSOن ا�����N�– �م
  ا����
 ا�	

C@Z ا��_
 ا �\���  ��� �MRMSOن ا�����N� T�
� ا –�����N ا��NO�� ، �م

 ا�	����
ف �����


ط  اRن TNx�Rة  وا� ��gص وا���وا� �°
	��zMN\�N� �{
��t ت ا
�ا�TuMS ���ه ا���@Z
��� .  

�Y �bq >M@Z �` و�
ن
ت ا��M� >ام
b�� �M�
  :  در ا��


 اPن��ن� ا -Yم�ا �{

���ه ا�	@Qwت�� . 


ت وا���vات و -��Oت وا��
SM�mا� �Z
tأmV

ل x�SOتم.  

�yt  ا���ا  -M�MNYPول ا�N�  �MZ
Rا��. 

- �?C�� �M�MNت ا���
@Qwھ�ه ا��. 


ت  - @Qwه ا����� >MNم

��ة ا��Qا�  

ءات مR�.  

 nأو : >MM�MNYPوا >MMN\ا�� >M@Z
�  : ر}� ا��
 >MMN\ا�� >M@Z
�  : ا��

١ - �MRMSOن ا����� ا��MNt–  ان�Nq �
م��: 
�ھ!    �
 ���� ا�;(0ن ا���.���� 8!��� $�0ان أ�Kم وأ�
ق ���� ���P� D��D� ! ا�+��!ت �/��!ً وإB� ���  ً!����K إ�.���

��� '�"!W!.�����/�"�)�١٨٣٩y)&ا
#K!W!.ر��ا�����!�0ا��� ��!ا�����!�/�KV0.�� ا"إ��!��* "م
��y�.  
 �/����, "�(#.���!�(0ا$�!���(��وا�#(!���،و�!���ف ���!.�+!��!��را��!�/!��.�;���0و���+(!���ر������.!�;(

�ھ! ھ0 ا�(�0ض &�#
��!�(0ا$�"���)�!W!&�;�����!  ��!)#و�(�! ا�. 
�0
 �)!م ا�����B  &�! و�!ن أ1�� Bو�
�0
E�$�/"V ,م �0��١٩٩٦
  ���!م����)����+Wٌ���+ورة&(!ء .ا�
M�)���!ورأ�

D����+رة����0ا�.�ا�(١٤ا���+|<�!د��������!)���
��!&!F����،���)��!�!8!��$0ا����!K0F�!.������ً(!داإ�اً�!����ً!�FK
 :ھ�6ا�����0���!��!K0F����$|�0��/��|���!K0F��&0���y�!.  وھ�ه ا<FK!م ھ�+!��!�,

�0�0
ا��!وا��F(�!وا����;0�Oن .١;�!�FK.  
٢. 
� .�5وا��?��FK!��.!��وا�(
٣. �FKن|�
!. 
 .0ا<n!ث�FK!��#���!��ا��1 .٤
٥. ���#��!�FK,�!)#�!.  
�!ءا�!������� .٦�
 .وا�/�����n!n>!�FK!�0ا
٧. �������!�!��)��!�FK,�/وا�. 
٨. �FKفO��!. 
٩. �FK8!جO�!. 

١٠ . �FK��
1O�!.  
 .0ا��
���FKB!�(/�0ا���+�|����!ر� . ١١
١٢ .  0+�
  .0�O?�!�FKا�(0��Fا��
١٣ .  O����80!�0ا�#.!��وا�F)ا����!.��FK. 
  .F&|��!�FK!��!ھOة  . ١٤
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ط-٢Mدم �
م���MRMSO��
�ا����نMNt  
 B� BK
�������!ون ٢٠٠٤،و&�أ�!��را��&�!�'مF�٢٠٠٣(�)١١٩(إ��!ء ا�+���&�80.!��
ارا����0ر�

  .&�(+���ا�;(0�!���.����8!���$�0ا��0/!�)�د��!ط�.���(�6!�+���إ���!���ا��(#0رة
ھ�ه ا�+����(�!&�, او�(��6
��0 .8!��� $�0ان – ���!����;���ھ!�+���&|"/�����ا�;(0�!���.����و

����.���!�0);�!���#�D���)وا���.  
���!��!�!FK>و��6!�+���ا:  

١ -  Oو������!.Iو��!.��FK80!تF)ا��.  
٢ - 0+�
  .0�O?�!�FKا�(0��Fا��
  .0ا<n!ث�FK!��#���!��ا��1 - ٣
 .F&|��!�FK!��!ھOة - ٤

�|ن - ٥!�FK.  
٦ - ,�!)#�!���#��!�FK. 
٧ - l/)�!�FK. 
٨ - ��
1O�!�FK.  
  

٣- 
����
م����MRMSO��
�ا����نMNt : 

"!��وز�
ا������!��!��!��0ا���������!ء����ا�;(0�!���.����&�!��� &(�! .�!��!������>!Fرا����
K

1
��0..�!8!���$�0ا������ – ،��!���!دV"/�����ا�;(0�!���.���� B6),  او��ھ�ه  ا�+��� �(�!&
D���).���� وا�����!��� .�#��, ا�;(0ن ا��م ا�!FK>ا�+��� ا B6و�:  

١ - O?ا� BFK0+�
  .ل وا�(��F وا��
٢- O����80!ت وا�#.!�� وا�F)ط.!�� ا��  BFK.  
  .BFK ا��|&z ا��!ھOة -٣
  .BFK ا��#��B ا��ا�1' وا<n!ث -٤
  .BFK ا��#��B ا�#(!�' -٥
  .BFK ا��(��!ت ا������� وا�/�' -٦
٧- B��
  .BFK ا�(/l وا���+�* ا����!ري وا��
  .BFK ا
�|ن -٨
  

٤- ���Q T���
م����MRMSO��
�ا����نMNt :  

"!��وز�
ا������!��!��!��0ا���������!ء����ا�;(0�!���.����.�!��!������>!Fرا����
K ')& ���!�&

1
��80!���$�0ا������.�! – ،��!���!دV"/�����ا�;(0�!���.�����5�0 B6),  او��ھ�ه ا�+��� �(�!&
 D���).���� وا�����!���. �#��, ا�;(0ن ا��م ا�!FK>ا�+��� ا B6و�:  

  .BFK  ا��#��B ا��ا�1' وا<n!ث -١
  BFK ا��#��B ا�#(!�' -٢
٣- O����80!ت وا�#.!�� وا�F)ط.!�� ا�� BFK.  
٤-  ��F)ا� BFK.  
٥-����t|��Qد
�ا�@������MRMSO��
��ن�NN��
  ا����� ا��
 B��
�!م!ءإ�&0���١٤٤٨ (&!��
ارا�0زار�
١٩٩٤BKا�����ا��!����;(0�!���.����&���(�ا�F!د��(( 

 ��

ارا����F!<������!��!�.��!د��در�8ا�.+!�0ر�0�!��, ��(/�! ا��!��!ت ا��#Kر�#+���
 BKار ر
  :أر&��أFK!م ھ'و�B6 ا����� ,  م ٧/١٩٩٩/ ٢٦&�!ر�¡ )  ٩٤(&!��


ا��+�0(0�!
�|ن -١��!�FK. 
  .�FK!���+0روا���!رةا��ا���1  -٢
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٣- �M0��!�FK. 
٤-  ,�!)#�!���#��!�FK.  

٦-�Mن
� ا�����ا���MRMSO��
�ا���Nم�ا����نMNtApplied Sciences and Arts    

��!����Oاً (�!8!��� $�0ان �+ –��د�/�ود�(�&(!ء���� ا�;(0ن ا���.���� �!و����.;�6� 

D����&
��!�!�F)��!6�&0�!��>!)� ��وO���ة
  :                   أورو&���!���و��6!�+���ا�.
ا��!��!���.�.
Graphic Design Program  - 
Media Design Program  -  

-Product Design Program 

  
٧- `M�bا�����ا��MNtArts And Design   -روس
Z�
م��  

 B���!&  B��#�ا�;(0ن وا� ������
ار ا����0ري إ� )٢٠٣  ( �)Fد�� در�8 و,  �٢٠٠٩!�� B�
 BKت رVار ��(� ا���!د
 ١٢/٢/٢٠١٣&�!ر�¡  )  ٥٦٢( ا�.+!�0ر�0س  &�

���� .و�FK>!�6!�!������ا
Interior Design And Furniture  -  

-Graphic Advertising  
Fashion Design  -  

-Industrial Design  
  
  
  
  

��ن وا»داب -٨�N� �bم �
م��  `M�bا�����ا��MNt )MSA (  
  :�B6 ا���##!ت ا��!��� , م ٢٠١١&�أت ا��را�� &�! �!م 

- Cinema & Theatre 

- Fashion design 

- Graphics & media arts 

- Interior design 

- Product design 

- Landscape design 

C�MNYPا �Z
�  :  ا��
 :اnردن •


م��ا��Mم�ك -١��NM���
�ا����نMNt  
و������F!��#���0ا�;(0�!���.����&
�!��!Wً!�|.ا��#���0ا�;(0�!���.����!$�ھ!��6�ر&����##!�

�ر&����!�!�V!��)� ��!��V�B��# وھ' �� : 

ا��� -��!���#� . 

 .ا��#���!��ا�1' -

 . !�#(!�'ا��#��� -
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- ��F)�!���#�. 

و����K.���0ا&
�!��!��#���!�#(!��0ا���!دھ�(�.|����F!��و�������!�!��#���!�#(!�'
(ICSID)�)Fم��١٩٩٥.  

٢-  �MRMSOءا��
RNSا��
م�����MNRا���Mم�QP
�ا����نMNt:  
 '��!��!�!��!��!�& zر���.���.�اا���!������ة��!�O�������0+$���!م  ١٩٩٨/ ١٩٩٧وھ��  

�اnدا��ا����ن -٣MNt - 
Mد���MZ�
م��  
 
� وھ�MNm�

م@Yن أ
��Mاز�M�@R�gو� :  


ا��+' -��!���#��!�FK. 

- ���#��!�FK,�1ا��!. 

 
٤- `M�bن�ا�����ا��MNt - �Mا�����ا�ردن 

,���F�)�٣,�!�F�)ا������
  :أFK!م��٤##!��(�! ��#} ا�;(0�!�.#
- Sculpture and Cermaics   

- Drawing  

- Graphic art  

- Design 


ن -٥��M����
�ا������MNt - ردنnا  

&�(!�����ا<رد���و���F�ً!�F��6!��ا"
ة ��!.�!���;�&
���+���ا������!��

  :ا��(����وا�;(0�!���.����،و��6!���##!ت

ا��+'��#} ا��#��� -��!. 

 .ا��ا�1'��#} ا���+0ر -

  


ن -٦����MNا����� ا�ھ  

 :اnم
رات •

�ا����ن�ا����M�bا���
رة  - ١MNt�Yر
vا� TZ�Mm�ا�م������
�Art , College of Architecture 
and Design   

  

- Bachelor of Architecture  

- Bachelor of Interior Design  

- Bachelor of Science Design Management  
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- Bachelor of Science in Multimedia Design  

- Bachelor of Science in Visual Communication  

  
٢ - �Yر
vا��
م���M�bوا���NM���
�ا����نMNt  

 .!��ا�1,&+!�0ر�0�!���!رةوا��#��� -

 .&+!�0ر�0�!�;(0�!������ -

 .ا�(��F&+!�0ر�0��#���!<ز�!ءو -

 .!���0ھ
ات&+!�0ر�0��#��� -

  .&+!�0ر�0�!��#���!��
ا��+�0ا�0�!"�!�����دة  -

 :ا���اق •

�MRMSO��
�ا����نMNt - T�R��
�MNا����uMاد   – ھ���:  
����Oا�+��� &�.(��!����(�!�!�
���Kو�+P;��0دھ!���!����ا�!��/!�!ة&!�/!�.+�Oءھ!م �D ا��را�� 

����  :وا���ر�.;��!  ا<FK!�!������ا
 .م��٢٠٠٧(�!�!��#���!��ا��1����F!م -

���F!م -��|�
 .م ��٢٠٠٧(�!�!

•  
  : �Qر�

١ -
M�����m��
���N�Nم{
	�
 �Qر�
 - ا�����ا���NRن
 :��6+���ا
�|�0ا�;(0�!���.����ا<FK!�!���##��ا���� أFK!�!�+��� و

 )ا���+0ر( �FK!��#���!��ا�1' •


ا��+'  •��!���#��!�FK)��
#.�!�V!#�Vا(  

 �M�«
�
bb	��

�����م@��Qnً�SR\�ا]OO	�
�t:  
•  ��
/���!�0�
�!�FK. 

 .�FK�#���!<ز�!ء •

• BFK) !!8!�;���0 (   )ا�������0�0��0�O;��0ا��"!�)�F�|���0��|�
!��
/�V!#�Vا(  

  
  

٢ - �vدم�MRMSO��
��ن�NNMن
Rا�����ا�� - 
 �Qر�
و��L ) ا����F!<�������!ھ�ا����)���0�L. ا�����إدار�!إ0��ًزارةا��P!��و�(���!0�ًزارةا�����B ا��!�' 

 ��وا�����  .م  وا��را�����F(�!ن ١٩٨٧/ ٩/ �١٩!ر�¡١٤٢٤وا��,ءا�����و��!ً���
اررBKا������M(����د�
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�+�.��!I!#�1!�0ر��ا�����رF����$0.����ھ0 ا�����ا���!��;(0����!��و . �!د��'ا� D�6��
 :ر&��ا1�I!#!ت ھ' أا�����
• l/)�!�FK. 

 .O��!�FKف  •

• ��
1O0ا��&
��!���!�FK. 

•  '�0�O;�ا�06"�0ا�
�0#��!�FK. 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

��Yا���� �MNSR�@ا�� �@Z
�  : ا��

����M�bا����ن���و��اnم
را��ا���ا�Q�Yر�
وا�ردن���ن@�ا���������      �
MNt م�R�

zSR�@��
MZً
��Yً
@Z
��\Sb��

�O��ً��ن�@�M�
q�
�@��د��Z�M����
�
MNt. >م �t zmv�
ًMودو�

و��� M@رة وأن�ون�Z
��Qن و
�@t

وا����و�Mt��
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ء�R�Zرا��
ا��O��Z��M�\S��ا��Rرات ��Y|�M@Z
�
مMQ|Y�v���دو��
�OM\��
�
Z
R��
�َ

أ�Y��tرةوأ��tإ��
م�M��M�b��
�
MNm����	N���
��
�M��b�N��ر
m��nا��
��Qا ��tوأ 

 ���O� �MN�x TZ ا `oت و ن
���
ر مmوا���
ت ا��@�	�م�
M�qPا eMSN��  ة
t
\��   �Mا���� �RO�TZ ا��
�
�M�b���
����Nmv�Z
�� �OM\رةةا���O��.�M�b��
�
MNm��Z��

أن��tM�MNYPا��@��ي ا TN� ��S

�ا���ر�@uMء ھ
gx|�xً
_�x
�bR��ا������vSا���اردا�>M��b��
 .  
  

    �M�M�bا��

�O��Zً���Yرا�����Qً

��R� >Mbم�RRq �Yو�
ً ن��mن��NRاً |و��nًمMx
�{
�M��
�ا��@Z
���
�Nxدر
R�
��b��
���	��
م�M��M�b��
�
@Qwھ�وم
������Yا. >Mbا� 
�N���������Stوأ

 `�b�NNx��n
���M����nوا��و�b�Yا�������Mt���Qn
�
�����
���	gھ�ا���دا�
�ھ
�
�
M�q���
��Qn
�N��Qو�
��Rر�������
�Nx�@Z
��N��{���
��bى ا���b��
mN��@��
.  

Yا����@Z
�  :  �����NN ا��
      �MRMSOن ا�����NNM�
�  –��������� ا��Qرا��
��S��M��Nm�ً
MQ
Qوًأ

راھً
مM? �م
ا����
 ا�	

� ا��ا�Z��Q >اءً {

ت ا��	�e�N وا��\MMN< م< ا��Oب ا� و?oZ
� �����M< م< ا��\Mم< ا��ول ا����
 �Mx
�bط� ا�
�
����اjM\�Z ا����د ا����m م< ا���Y���
Zورة
رواش  وم�اyt اPن�
ج TZ أ�� , ا���

 ����tأ ���, وم��Z
_P
�  Tم�xPج ا
� اPن������.  
  

      �M��Oا� �Ovا�ن �Z
t eQر
� وم�vMل وا���
Rن�Pا zSQ ا����� �Z��و , eS	ن `g� أن ا����� 
�t
� مRMYا�� �b	��
�n
�وTZ م��Qا��ا�S? ذات >M�����M< وا��Mا��� ��ا���ر �uMءھ
gxأ >


Z� أ?� ���� ا��Rر،ھ�N��Y�M{�mV�SMى ا��
م�MO��ا��������.  
  

  

�إ��
��M�S�\Sاً       �
q�M�SS�
O����M[
[�
�x
�b��Vا����� ور }N��� ب
@�tn
 TZا�������ا ���bت ا��n
� TZ م�M�Y��

��ن�M�Rام��ك ا������ Tإ� eZ
_P
S�MQ
Q�
�
م�
را�
Pن�


]z ا�����ده �@�ق �� Tن��y�MNوا�� T�
��M@وا� zة �|, ا���yم�� Tآ� �Q
q zم
�qث أ��yة وم�
 
�� �{
� ا»�T وا��Sامi ا�	Q
  . ا�\

�Rا��M���MNx�����
MZ�Qرا��

ر�� و��Rم���
را�
�x
���
��oم���
xا��Pوا�
ر�m��nوا��
ONN. �Z
�mزا�yو��


��Oب�M��Nا��S	�
�
@�tا��Nا�����MN��NN{�Z�Mن

م
�����ا���@Y|�Z��ا������M��Oا�.  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


M@\� T@Z< ا����ة �
 ا��_�N�  

xم


M@Z<  و_
 ا�������  �\@M< ا����ة  و_
 ا����
� ا���M��u@م  
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د��xPا
  

CNx ل ��b\N�T�@ ا����� 


ا��xn ام< د �uMا���R� �Mم
�g� ن

��  `MNدة  ا���. 

  


ك  اى  -�
Z�  م\M� CN� ھ�م


ا�m< ��� وم���� @Qw�� ت  zم�


م�� ا�� �Mن
� ا���S@ن  �R\�

� م< ن@�  اM�
x
��xnو. د ���

wا��
@Qا 
���� �M� ت�R� رة

 ���vSأو ا� �  .ا��
د�


ك   -�ة ������امi  ا��Sام< د �xھ

 CZدو �� رات واPم
ا�mN��� �Mا����


 �M@� �@�ا�@��د�� وا��m� دان

 �R�
Oم ��
oن ن������� ا��

�MRMSOا��. .  

��@��� ا �� ��O�Nاد ا����� �xا -

 TNxأ �MR\و�nدة ���ت ام��

  .ارھ
���Qن  ا_�
و

-  
�
ت ����MZ  ا�Mء آ���� �Mارد ا��ا�

  Tا�� `xا�����Qار ��  �MN�x

  . �� ���Oا

رة ��Rا�@��MR\�� T م�
��M ا -

�  واM@Qwا��
�� �M�MNا��� �MNx CNx|�


 و��nم���xم  ا
��tn ء�\�
ود �


  اMا��ن�b��� 
�MNx ص  CZ zMد�


ا��x د
@Qwم T�
  ت  ا���MN` ا��

  

 �����

ن ا���دة ��_ ytم�  

 ���
و و�qة ا���ا��� وا���

`MMRوا��.  

-  �Z�� ا���ا ���  

� ?ا��اM� CZو�q ة  


  دة �
�����  ���ن ا_�

�M�MNا��� iام�Sا�
  

  

- 
bb	� ��tا� Tت ا����� ھ

zق ا����Q TZ ً
SNط.  

  

-   ��
O� �S@ن   ��M�_ CZ  ���


اbb	ر  ��ى ام@��ت و��

  
  .م���

- 
bb	� ت ا����� CO��٥٨  %


bb	� >ن م��
ع ا��OY ت

 �MRMSOان و  -ا���Nq ��٧٠
م� 

 %  �N[

ت ا���MNmا� TY
  .م< �

  

 >MMN\ا�� :  
���x �MZد م< ا��Sامi ا��M�mة  -

 TZ �NOا� eMNx �M� 
��oم� >mو�

 zق ا����Q .  

� �S? �Zا�� -M�Nx ات �R[م�.  

 >MM�MNYPا :  

- 
bb	� د�x jMq >م �N[
ت م�

 
��oم� >mو� ً�MNY ��أو أز iام�Sا�


ت@Qwا�� zt TZ  ���
vم�  

  

-  �Mt|ا�� CNxا
bb	ت ا��
�درة  �

� CZ اq
���  
��xء , ا����� ود
vوإن

 �  .��امi م@�\�]

  

� ق ا�Q `xد -S@�� zم< ا��� �St


?���T اbb	�� درة
�  .  ت ا�

  


ت ا -Mآ� �MZ��  j\Sا� C�N�� 
��xود


�zM�@�� z اQو�� �M�Nا��
� رم�Q

� م< �����z . ث �S\�اMر�

ت ?��

.  

  .�M�x ا�����  -

���� ��uvن وzMt ا� -

  .ا���MN` وا��Oب 

  .م��� و�qة _�
ن ا���دة -

- �M�Nم ا��
@Ynء ا
Qرؤ. 
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ر Mم�
�@

Z
�ا��
  


M@Z<  و_
 ا�������  �\@M< ا����ة  و_
 ا����
� ا���M��u@م  

�
� ا���ر�uMء ھ
g

xأ
  

  

- 
tة أyMات م���S?د ً
M�Nxو 
M�� 
م

 �M�MNرات ا���
نTZ �R ��� ا���

.  

-  ����N� zم
mم ا����غ ا��x  

اP_�ار Pن��اب �xد �MSt م<  -


ء gxم< أ yة �@� ا�����
Qا�

 �� ا���
ونuMوا�� ��ا���ر �uMھ


ت  �Qاءً bb	ا���د أو ا�� TZ.  

� ا���ON� `MMRب -M�
Qأ  TZ �Rن  

 >MMN\ا�� :  

- �S? ودةم\�ات.  

-  zYأ �Yن و�\��� .  


ا -Rن�n�M�Sل ا�.  

 

 >MM�MNYPا:  

  .?�Sات م\�ودة  -

-  �M��
x ات�S	� �
ن��QPا.  


�xاد �xا -Yوا �M[ت ��ا

نM� ة
�x� ل


اgx� �N[
� ا���uMر���ء ھ  ��

  .ب ��Oوا

� ا -�

���ر�� أ�C م	AO ا�\gx ء

 �uMھ ��ا���ر.  

  : CNx ر�� ���ا

� ا���MN`  وا -M�
Qأ `N���.  

  .ب ��R��O�` ا -


ا -m�� �M�
Qر أ  ����R�` م���

  .ب ��Oا

CNx اد ��Zرد ��\�yM اا������MZ ا -


اOxء و �Yأ z��N� �St �����
�.  

  .�M�x ا����� -

وzMt ا����� ��uvن  -

 `Nوا��� `MNا���.  


ن ا���دة  -�_ ytم�

�����
�  

و�qة ا��x` ا����q�� Tة  -

  . ا���دة 

  

`MNا��� �
M�
Q

� وأM�MN�� �M�Mا���Q
ا

  

 ار ا����� TZ ��� ا���Rرات��-


ًوRZ ھ�اء  ور�
Sت  أ�
gx ء

� اuMر���ھ ��و�xم و�� �M�
Qد أ

�M�Nx  ���Rام `MMR���O� �����ب و

 �uMء ھ
gxأ >M�	� TNx `MMRا��

 �Mم��� Tد إ�
��QPدون ا ��ا���ر

 �M�Nx.  

 


CZ ع ا����n �@�	�م ا����� ا -m�

�  ا���MN` وام< M�
Qأ  `N��� TZ

 ��� iام�Sو, ا� CNx �tw� n

�T@M ��ا����b ا ر وھ�
m��nا

 `M�bا�� �MN���.  

  

 >MMN\ا�� :  

-  �M�MN��  �M�Mا���Qا 
�� �M�

CZ ��رس م�
 م�اردھ
 �@��� و

 �MRMSOن ا����
م��  –م��� ا���

  . �Nqان 

-
�
ت �M� ھMرا��ك آ�  �Q


ت ا�
M�qا�Oب أو أ�
gx �uMء ھ


�C ا���ر��  و��
� �M� ك
�� ھO?

 CNx �N��N��Nmvھ�ه ا��  


ztاv�� .  

 >MM�MNYPا :  

-  �M�MN�� �M�Mا���Qا 
�� 
��oم�

م��Rم� ن�
 ��M إ�` ر_\� وا


نC م< ?zN و�� �MR\� TZ ���V

 �MQ
MRا� �M�
  . ��b�N`ا���

  

� و -�
�Z �M�MN�� �M�Mا���Qاy�N� م

���
��M�
Q|و� �M��د
tا� �M�ا  `MNا���


����� ا���N` وا�MNx.  

-   `MMR�N� �M�
Qرات أ�R�� �{
و?

jM\� `M�bھ�اء  ا���� 
g	� n

� وMb	vا�
���� �R� ر
x م< ل

�MZ
�vا� .  

� ا-Z

ا_x�_ت وا����Rرات ا�� C��

 `xا��
m��nر وا���� T�M�bد ا��.  

  

وzMt ا����� ��uvن  -

 `Nوا��� `MNا���.  

� ا��x` ا����q�� Tة  -���

�����
  .ا���دة �

- �S? اءytم< م�.  


  .�����دة �
���ن ا_�
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`Nوا���
  

  

  -   ���
vم `MMRا�� �M�
�\�ث ��
 م�

 �MRMSOن ا����وTZ , n م��� ا��

 `MMR�N� �, ���� �Yا�x وا_\


ر م\�ودة وأS�?Pا �M�
Q

�MNx
  .ا��

  


ا��	�N م< ا -x�_��� �MQت ا��را

�� ا�@� n Cا�� C�  �M��د
tا� �M�
ا���

�MQ
MRا�.  

� ام�اء ��ا -Nم
V ���Pزا ��

� ��n C م�Sارات ا���mاZ
t TZ 
ر ��


 ا���Rرات ���RاM�� TZرات و

 iام�Sا� 
M��� .  

  

  


ر Mم�
�@

Z
�ا��
  


M@Z<  و_
 ا�������  �\@M< ا����ة  و_
 ا����
� ا���M��u@م  

�qم��� `MN�� در
b
م

  

-  ����N� �Z����x د
bدر م< م

� ��x��  C` ا���N` اM�MNا��� �MNا���

 �\���
tوا�S�m�� .  

  

-  
MZا�������ا  ����Qا  zmv�و


 وا��y�MN��ن ��M@ًوا�n

ً م�Sb?  

 `N��N�  TS�ا������Oب أ
@Y  م


 وا�xPن��M@ا�.  

  

� ا����� ذات  -S�mءةم
�t  �M�
x

�  م<�mا��\��ي م< ا� �Mq
ن


درا����Nم
ت وم	��N أbن�اع م

 �Mون��m�Pوا ����mا��.  

  

 >MMN\ا��:  

- 
bوم\�ودة م ���MNR� `N�� در.  

  

 >MM�MNYPا :  
-
bدر م `Nو��  ���MNR` \�م���ودة 

� اN��� �MZ��� 
�MNx �M�Yت ر
M�R�

�N���.  

  

-  ���MNR� �M� `MN�� در
bم �MZ��.  

  


���ا���O�� ا��@��� ا  -� �S�mا��  
�  

 
�� ��N�	ا�� �Ovنnا �
مYو إ.  

  

� اx` د -S�m��  �M�Yو, ا�� �vن

  TNx 
��
�  م��NمmSV ن��ن�Pا.  

  


إ -vء ن�x
Y ت

نM� ة�\S� ث


ودراQت أ
gxا �uMء ھ��� ��ر


وإ� 
��q���Nدد� �S�mم CNx >�

 �����
  .ا����� �

  

� �\��z ا -�mا���وا� 

ا����C درة ا�

 TNx ا����� �S�mم 
����\� zmV


ر�\N� C�Y 
��q

 وا��MNx ظ zmv�


وأQ.  

  

  .ر�M� ا�����  -

  .�M�x ا����� -

� ا����� -S�mم ��م�.  
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ر Mم�
�@

Z
�ا��
  


M@Z<  و_
 ا�������  �\@M< ا����ة  و_
 ا����
� ا���M��u@م  

T
ا�����z ا��ا�

  

- N� �Z��� nارد  م�  م���
د�� م

           �Mن م<  ذا��m� z�وا����

 �bb	م< ا����� م  �?�ل م�ازن


�
M�qnا �Zتو.  

  

  

  

 >MMN\ا��: 

د ����x CNx �Yد�� م
ارد م� -

  .ب ا���O�>MR\�Nا


�M<  _§ اوح وا�� -x�S� م< ت


ل  ا?�vر�� �t�� �Mا�������Z اد


وا@Qw�� >M� ت
xم وآ  �? ,


دات  �{ �S? CNxو����� ذMRة ا�


اtو�  �M��د�Yا TNx 
اب ���ر��

�ا��x` اQ
��� .  

  

-  �MZ
�vم ا��x CZ  

����ز�x ات


�ات ذات ا���qاO� 
  .ص�	
ا

  

 >MM�MNYPا :  

� ودم� -MZ
t ��mq  `xمC ارد م
د�


��ون �m<  ��وم��` x ات >�g�

 �  .ا���QPار�


ت ���Z ا -Mآ�  �MZ�� `xا��ا�� C�

  z�ا���� CZ ���O�� ا�����.  

  

�  ����Nم
���MZ ا -MZ
mت ا�
ل ���

�  اx
�bوا�

ب ا}\�x� ل >x


�  وأو�� اا������Qn  >m�� Tدة ا��


ن ���د TNx أ@Qwم  `��
���
ون �

 
  . ا����� م

  

�  ا-Ovأن zM����qات ذات  ا�� 
�
O�


ت ا�	
اM�«د ا
م� ز��ص  وإ��

��Nو�  
�� i�و �@tء����ا .  


ا -��Qn رات م< دة
v�QPا ��mم

  ����N� �M�م�ارد ا�����  x` دCZ ا��

� ل أم< ?�Ovن �MZو�� �ا���ر�


ت ا�
M�qام<  ء ����ا
v�Qnت را


وا�����

ت و��Mھ�M�bم<  ت وا��

e�n
  .أو�e ا���z ا����� وم�

  .�M�x ا�����  -

  .وzMt ا�����-

  .م��� و�qة ا���دة  -

-  
و�qة  ?�م� ا�����

�uMSن ا��uVو.  
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�� م��RمM�
� وإن�M�MN�� ت

M�R� ام�	�Q

ا
  

-   
�MZ�xا ا
SQ
��� ت و�\


ت  اM�R�
� ��ج اPن�M�Y �Z��� n

 

ت �����N مM�Rم< ا��  T�S��

 �M�Yا�� �M�
� و اPن�M�M�bا��.  

  

 - �Z��� n �MN{ت  ا�
Mم��Sا�


gxأ�  ��ا���ر �uMواء ھ�O� ب

�x  ا
���� ت مt�Vو�mMم�Z�Q 

  .ر?�Z��� C�� �M  �@�� ا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 >MMN\ا�� :  


ت ا��
د�� ا -Mن
mمPا �Z�� �q
���

�Y م< ر �M�Yت ا��
M�Rا��.  

 >MM�MNYPا: 

-  �MZ��  TNx رة�Rا� ���� 
��oم�


ت ���اM�Rوا��  �M�Yارد  ا��

�  اM�Yا�� `��� �� ����RمMانyMا��

�  و��Nودة ��\�ا� ً

نMqأ.  

-  �MZ��  TNx رة�Rا� 
���� �M�


ً ���اMذا� ��   وا����RمM�Yارد ا�� .  

  

  

  

 

  


���MZ ا -�����`  ���z  خ ا��


M�q<  واSا�
gx �uMر���اء  ھ ��


m���� ر 

ت ا���CZ `MN م�M�R� ل

 T�Yا��.  

  

-  �MZ���Zص ا
m�qn ك
@Qw��
ت �

� CZ اNم

ت  وا��M�Rل  ا��
ارد  ���م�

�  ����MZ اM�Yا�� �M�MNا����S	ة ا� C��

 �R�  . اد  ا����� �Zا�

- zMtا�����   و�uv� `MNن  ا���

  .ب ��Oوا

-  ��ytا��� �S�mا�� ��م�

����N�.  

-  ytم������
� �M�
  .ا����Nم
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�@
Z
�
ر ا��Mم�

  


M@Z<  و_
 ا�������  �\@M< ا����ة  و_
 ا����
� ا���M��u@م  


رm��Pل ا
T م�
Z ق

ا����
  

� ��رت ا���Rا  -MQرا  ��b�

  CZ �
مx ا����� zmv�  `x��

�Y �M�ى ا���
رات ا���

  
��mو� ���R�x�� n` وا��


ت اCZ م�
nق ����اm��n  ر


Cx ا�bو� �Z�� nا e���� ارد

� او اM�MNا���

ر���Q ت

  . م�ز��ا

  


  مi ا��Sا -�� �M� �M�MNا���  


رnاCNx رة ��RاS� ط


@Qw��
� �Mx
�bات ا��b�� ��

 `xا��
m��n ر.  

  

 >MMN\ا�� :  

ط  -Sار� 
���� �M�
m��n
ر �


CZ Cx ا�bا� 
  .��\CN ا�����

  

-  C��� nت ا
ى �|ر ���Rم\���


اzmV م< mVرات �ل ا
م�

� او دM�رات ��Rاx` ا��ھ


اm��n� .ر�

 

 >MM�MNYPا:  


ت وا���
ھ� ���  -MNmا�

� أM�MNYPا|vت ن  zم
م�


 ج  اPن�
�M�b�N` وا�t C�Y��

 
���� �Z��� ارد ���ا���

ق �Vب ���دول م<  ����vSا


 اMQآ Cا��  
��m�� 

مz  م���

n 
��m�  �M�Yت ا��
M�Rا��  `���

�	�Q
ات ����ھ�ه ام ا�


اm��nو �
 n ر��� �Z���


ا��CO��  C رات ا���Rاm��n ر

� 
�O�Qا�.  

�  �qم وز�
دة ا�xnا -Z���� ل

� اM���m��n

Cx ر  ا�b�Nو�� e


و���v  راً م\�x ت�	ج  �

  . ب��Oا

  

ت ���mvاCNx  ف �@����N� Cا -

�  وإ��
د اMx
�bا��N\� ل

  ة ���m�Sا

 
� �S\�ل ام< ?���M�Nث  ا��  


وم�vوx ت�	ج ا��Oب� .  

  

- �� �Rxوn�t�� ت
  ون ��

 

ام@Qw�� �Mx
�bت ا�

� ��x` اM��د
tوأ
m��n  ر zm�

 e�
  .ا����� CZ م@���

  

-  �
مYإ�vوع م  `xا��
m��n ر


Cx ا�b��M��
رات ا�Y و�S� >M�q


اm��nا  `x�� �
ر�m��� رات

ث ��\
اع وا»?��ا  اءات��و


ل ��
  إ��}�وا���� ت �C  مN�
Y


 واM�b�N��@�� �� .  

  


ء  -�  .ر�M� م�N� اnم

  .�M�x ا�����  -

-  zMtا�����و.  

- �M�Nم ا��
@Yا�  
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ر Mم�

�@
Z
�ا��

  


M@Z<  و_
 ا�������  �\@M< ا����ة  و_
 ا����
� ا���M��u@م  

T
T وا��m�Pون

ا���MN` ا��ا�
  

م< ء ھ
م �y� Cا��ا���N` ا -

� TZ مi  اء ��ا�yأQا��را

رات ��Rم ���Rا�o` ما�����  


 ا�MZ ��
O�z���   او j\�

 ���R��q ع          م�_�ل  n

  . ر���Rاء ا�eMO��y ا

  


مN��N� z`  ا�����م ا -mا��ا�       C�

 n  �SO� CZاى م< ا�R��  رات

 ً
RZو 
SNO��� ت  �\�n ا�����


��ر��سmSا� �Nqم� �SNO�.  

 >MMN\ا�� :  
C� >m� CZ ا��ا��� n  `N��SO ا -


ً ���Y �Zن�@�Y��  e اM�
x را

�  ام< M�Rت ا��
Mن
mمPا �RN����

 �Z�� 
�t �Q
\�

ت �Mم���

  �M�MN�� zmv� ���bم�M� .  

-  �Zا��  `N���  Tا��ا� �{
?

�° ��x  ح�Rرات م ��� >x

�Sx  ا��    `MMR��m� `<و


�A اQ�����MNRا��.  

 >MM�MNYPا :  

ت  -M�R�  
��oي م��� �Z���

� اQ
�  ����ا�\� 
��m�
وت ���

  �  . ى?�أ�C إم< �
م�

��Z�� �q C ى إ��@���zb ا -

 ��
° zm� �Q
q.  

��b ا��ا���N` إدراج ا -�t  C�


CZ CQ  اQا�Rرات ا�� C��   
��m��


ب ھ�ا ا�����م �M�Qا.  

�  ������MZ ا -M�MNارد ا��� CNx

 �mSV ن��ن�Pا.  


  ام�ام �Q	�ا  -Y ا�����

� ����MZ  اMون��m�Pا
�� �M�Nدة  ا��

ر  و��Mھ
 ��bاا���M��  وو

�ONب وأ�
gx ��ا���ر �uMء ھ.  

-   jqأ
gx ��ا���ر �uMء ھ

 CNxا �Mظ�� �M�m�
mSv� ت

� وM�Yام�ا��  
Yا�����  CZ

 �bM?ر �NMQ�t  �M�MNا��� �MNا���

�  و���Qو�[wم T�MN�� z�ة  و��

  . �Yي 


ن ا���دة -�_ ytم�.  

وzMt ا����� ��uvن  -

  .ا���MN` وا��Oب 

  .���دةم��� و�qة ا -

  

T
�Nا�� �v

�N� �Z
����MZ م
  

  

-   �v�N� �Z
�� ا�Z��� n مNR� C�N��

  .ا�����z�x ل CZ م�
ا��ور�
ت  

  

-  �ور�
ت ا����CZ �v ا}���

�q
� ا���M��
� ا��M�Nا��.  

  

ور�
ت ��ى ا_�� م@�� -

� و�����wواMN\ات ا���x م

� اMYا�bم �v�� 
�MZ.  

 >MMN\ا�� :  
-  
�� �M�  �v�N� �Z
���m� C�N< ام

 
���` م< _�� اCNx م���wا��


ر ��Rم �����
 �xاھ
 وم@��x ل

 روا�
ً �CRN ن�
 ���Z C�Nا��|]�M ام< 


�M< أوQط ا
t� >M�q
Sوا� >MM��د

n

ت CZ م�M�Rو� `M�bت ا��


CZ Cx م�b  ج اPن�
ا�bول ��وا�

�Mا���� .  

-  >MM�MNYPا : 

ودة ا��|]�M م\�دور�
ت  -


م���wو��  �M� ات |� �t�� �M[ CZ

n
� ام�M��
ت  �m��n T�M�bر  ا��


�\�وإھ��
م �  �Mo�Nارات ا�  CZ

 zt
vدون  اا��م `M�b�	� ض CZ


ت ذات أx�_م��Mھ�  .  


  ا -M�v� �v�و��C� �MZ  و��ا�


M�q<  ���وا���}� اSN� ارد z��N�

  .�C�\S ا


�xاد �xا -Y ت

نM� ة����
ت �

� ذات �����wواMل م��ات  ا��و�


 ا��|]�M ا����� >M�q
SN� 
��q
وإ�

� ا���ر��uMء ھ
gxوأ .  


م� م���wإ���CNx z ا -Y  �M�Nx ات


� واCZ م�
n  دة�Mbb	� ت �\_

�RMYود  zMNRام< وا�����w�� ات

� اM���vا� n C��  
���M� A< م\
ورھ

  . _§وا�A را


ات م< ?�Sدة �
�Qnا -@Qwت م

 �M��د
tأ���wم 
���� 
ا��
 ودور���

��qn
� �MYا�bام  و ا�� .  

  .�M�x ا�����  -
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ط ا��\�ي ��\@M< ا����ة  Rأھ` ن:  

� �Qاءً  �N[

ت ا���MNmو��دا�  TZ
 e@Z
��S�b�
�
���z��M�N مS�ةوا���ر�S	�
�
@�tاytا��N��mدا������
�Mqھ�ة
Rا�
 TZ ظ�ة
�
��ا���
ھ� ا��MNm�
gظ�ھ�\�����د��
�
��ا���
ھ� ا��MNm�
�M��NSR�ا�����م

�Mx
�b�Yةم�اyMم��. 
 

�  �
ً ھ� أ}�M�MNYوًإ
MN\ظ�ةم
���
�
MNm�
���M@Z
���
��
رنRرا���د��
m��P
ا��\��
ت م@���
، ً
Q
MY
�M@Z
����
رنRم�MNm�
� ا���ر�@uMءھ
gxط���أ 
�S@�tا Cا��yدا���ا����. 

  

� �t��v��
xو�vوم�M�
���
MY
��n�	�
د����M�Nx�M��ةمt|ون
���
Y��t
�
ت ھMNm�
�M�
�@Z
�
ت ا��uMةوھyMم���M�\و��M�N��
@Qwھ� وم
وم�

�Mا�����RO���
M���?أ���M���`�

���وا���n
��MZ،��zR وھM. ر�� وا�S\��ا���ر�S\�@�
��@��Nxً
Mوًدو�
MN\ا���S	�nد
S�Nد��ام����N�vرة��Oا����S	MN���b\�
\Mا�����S	ا�


�t،ة��
Qا����Oان ھ�ھى ا���N��gةوا��R�

طR��N�Z������m��n�tو���S�
 >M@Z
���


�SMوأQP

�O��Z��ا�������
دة م��Q.  

 
  

�  �Ovاد أن�xأ  �NY jM\�M@Z
�
��RمC أzY م��Rرات ا����b��

���ا]�Nظ�
�\�
ا������
� ا���ر�@uMء ھ
gxات م< أ�S	ت ا�����ا�
bb	� �NY Cإ� �Z
_P
S . 

  
  
  
  

 �uMا�� �M�
� ا����ة �M< م�Qم�ل ( درا

 وا��Yا��ا(  


رMا���  
Yم�ل  ا��ا
  ا��
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ر M١( م� (  

 AMO	ا��
�Mا���Qnا

  ي

  

� ا����� م< ?�ل �
Qور �ـــــــــــــ ا���Qnار TZ ن�v رؤ�
 ��
Oا� zMود� ��Qت و��
��Oد م< ا���xو �Mم�
� ا���mا�


�N���� ��� ا����� �Nم< م� 

دھ��xوا.  

 �M�MNا��� �MN���
� �RNت ا����
Q
M@د ا�
��xا zM��� ـــــــــــ
 �M��
ط ?�م� ا�����
 و�vون T�Nا�� j\Sم< وا��uMSا�

 �Sq

ت CNx ا�ط�اف }Q
M@ھ�ه ا� �vا����� ون �Nم�
�\Nbا��. 

�  �����Nـــــــــــ M�Mا���Qا �O? و��د  
�_�x ���
 �M�Mا���Qnوا�ھ�اف ا �M�
��
ت ا��

 ��\�MR ا����vY
�وم


دھ
 م< م�N� ا�������xوإ. 

 ��
Qا����� ور ��
Qر >M� �M[ط ا��
Sر�nوزارة ـــــــــــ ا
 T�
� ا���MN` ا��M�Mا���Qnت وا�ھ�اف ا
�

ط ا��Sار� }��tو

 T���	� yMم@��ى م�� Cل إ��{�N� 
���Mo�� ����N�
T�MNYPوا TN\ا��@��ى ا�� CNx �@Z
�
درCNx ا��Y ا�����.  

  

 ���
��� �
ر�� ا��ور�Rم ا��
oــــــــــــــ  ان�
  ���MR�  .و��R�` م�ي ��Rم ا�	AO ا��
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ر M٢( م� (  


دة MRا�
��t�\وا�  

  

� ــــــــ M��د
t�

دا�MRرا�
M�?P��Nم����ةوم��M�
و��دم�
 �ON@ا���ص و��اول ا� wZ
m� �R\و�

�
م
Pدار�@Yء ا�
Qم�رؤ
@Yءا�
Qءورؤ�t��
��
 .��ظ
� ا���ر�� uMء ھ
gxدة أ
@N� �MS�ر�� iام�� z�x ـــــــ


ءة �mا� 
Z�� >M�دارPوا �� ا���
ونuMوا�� �M�MNا���
�
دات واPدار�MRة م< ا���ادر ���t >��mو� . 

 �M��د
t�

دا�MR�
�oدة������n
�x|��{
	�
ــــــ �Rxا��ورا�
�����
��� ا���
ونuMوا�� ��ا���ر �uMء ھ
gxوأ. 

 `MNا��� zt
vم �Z
t zqو�M�MNا���
�
gRا��Z
t�vY
�ـــــ م
 �OQا�� �bb	���

ن�Nم�ا�
@Y�
@�
��� `Nت وا���
Mآ�

 �Nx
Z. 
 T�Mo�
ا���NmMدھ
��xدةوإ���
 .ـــــــ �zMmv و�qة_�
ن

 �M����
Zا�ط�ا�Z
t�tر
vـــــــ م

ت ا��أي ، x�O�Qم< ا�x�����M�bداء���
�MMR�MZ

S�Qnت وا

نM
 zq TZ ��ا��ا�������

مo�
���ا�Q	�ام����MN\دة��
��Qnوا

� ا��MMR` وM�
Qوأ zt
vا��wا�داء ا�� >M@\� C@Q.  
 >M� �M�
ت ا���MY�?ا� �MSOو� �ـــــــ �xم ا���yMM وا���ا�

 �
ق ا�MR` ا���ھ���Mن م�xوإ ، �@Qwاد ا���Zأ
 >MM���N� ت
MY�?nوا. 

 COو�� �Nم
V �@Qwا�� >x ��Nت ا���
ــــــــــ  ا����Nم


 و�\������MYا�bم �@Qwا�� >�gو� ، 
��Ovأن ��
Q.  


�z ــــــــــ ��ر�� ا��mاQ��
�

�Q	�ام�Nx�دراPدار�
�
Pدار��
MN���
�Z �M�����mا��. 

 �	� 
�MZ �v�
�z ا�Qت وو
x�SOوا�� �ــــــــ ��ا�Z ا�د�
 �M��د
tnدات ا
MRت ا�
�MMRت و�
�MMا���. 

 �Nx

 ا����tر
vوم ���
� وا����M��
ن ا���Nا� zMmv� ـــــــ
 �M�MNا��� �MNx

zt ا���MN` وا���N` و��O�� ا��vم zq TZ 
ــــــــ ا���}�M ا��ظ����N� C�M وا_§ وم�N< م< ?�ل 

Cون��m�nا 
Yوا��� zMا���. 
�  و �MMR`  ا���
ز   HR ــــــــــ و��د و�qة ال ��
���

 .اnدارى


ء Qرؤ >M� �ON@اول ا���� �Mأ� 
ــــــــــ و_
��Nوم� �
م ����� CNx م�
��M وا_\@Yا�.  

 `M�b� ــــــــ
�P�Mون��m�P
�و���MZا��Pاءا��
���

نMة��x
Y


ل ا���دة�x|م
 .م
ـــــــــــ ��MSO� `M�b ��ن
مy��|� ����N� iة 

�Mtا���ا�� ا��. 

 ا�����Yم� zM��� دة
 .ــــــــــ ز�

� ة ــــــــ ز�
دuMء ھ
gx��MS�ر���
�xدا��ورا�
 �uMوا�� ��ا���ر

�M�Mظ��
�
SNOءا����g�Z� .ا���
ون
ــــــــــ 


دات MRداءا�|�N�S�دودا���ر��Q
MR��M�¸�_و

س م�ى(MR� ن
MS�Qا `M�b�t  >دة م
��Qnا

� TS�ط ا���ر
v�� ا���ر�� ا�uMء ھ
gx
�q��Rوا��ورات ا��.( 

Mآ� 

ت ا���ر�� TZ ـــــــ و_x
OY دة
�y� ت

 �{
� وا�	Mم�m\ت ا�
@Qwت وا��
t�vا�


ري ا���z م< ?�ل ا��Sو��n�tت �
 �t�vت ا��
MY
��nوا.  
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ر M٣( م�(  

إدارة 
���Oا���دةوا��  

  

`o��� �zmv م���Q ��ر
R� ــــــــ و��د. 

 Tا��ªq �
د �ª� CªNxر�ª��xPء % ٩٩ــــــ ا
ªgxأ �ªZ
t >ªم

ءªªªgxأ >ªªªم �ªªªا���� ªªªuMو ا�� ��ر�ªªªا�� �ªªªuMو ھ �ªªªون
� ا���

 ��tداري و أPز ا

����� ١٢٠م< ا���� ��
 .ط

 z�v� ت
x�SOدة ( ـــــــ و��د م�ªن ا��
�ª_ ة�ªqو zMد�– 
 ���M��
ن ا���Nا�–  �Mا��ا� �Qب  –ا��را�ªON� ا���دة zMد�– 

����N� ���
� ا��M�Nا�� iام�Sا� zMد�.( 

�ªªuMء ھ
ªªgxأ �ªª�� �tر
ªªvـ مªªدورات  ــــــــ TªªZ ��ر�ªªا��

ت ا���wªª�  `MªªNھ�N` �ن ��mن�ªªاªª@Qw�� >��ªªم��� >Mا���ªªم


دة م�ªªS? >ªªا��`، ��ªªQ�� C�
ªªر ا��
ªªM�?إ zªª���
� `ªª� �ªªY ٢و 
� ا���ªªªªر�� ��mMن�ªªªªا م�ªªªªا���ªªªªgx >M مªªªª< أªªªªuMء ھ
ªªªªgx

 ���ªª� �ªªN[
� ا���ªª{
� و ا�	ªªMم�m\ت ا�
ªªم�
�N� >MMر�
ªª?
�b	ا��. 


رª? >Mم�ا�� CNx د
��xPت ـــــــــــ ا
ªMNt >ªاء م�ªS? >MM�
�b	ا�� �N[
� م�Mم�mq. 


���Q ��o��� مMر�
� و ?MN?ت دا
 .ـــــــــ و��د م�ا��

 `��Rس ا��
MR� �Mا������ �tر
vا�� zM��� ـــــــ
 C@Qwا�� `��Rا�� i�
� ن�vY
� . وم


راــــــªªªـ إ�ªªªxاد ªªªم� ���ªªªO�� �ªªªO? ز ت
ªªªا���

 ،م�ªª? >ªªل ªªM�����mام ا���	�ªªQا TªªZ داريPا

� م�ªªªªªªªªbb	ورات ا����ªªªªªªªªا� >ªªªªªªªªم �ªªªªªªªªx��
�Nھwادرم�m� �
ن��Qnوا،..  

 �ªªªMNا��� �ªªª{
�x `MªªªMR� �M�
ªªªQأ 
ªªª���ـــــªªªـ �

ت و�ªªªªxم ªªªªoqت وم���
ªªªªRم >ªªªªم �ªªªªM�MNا���


ن
ت MS�Qn

ء ���tnا. 


ر M٤( م� (  

 �Muء ھ
gxأ
ا���ر�� 
 �Muوا��
�  ا���
ون


ت SNOم� �Z
t `g� �Nم
mت م�

نM� ة�x
Y �Zم ��ا�x ـــــــ

Yا��� TZ ��ا���ر �uMء ھ
gx� د
��xnا اTون��m�n. 


ء gxأ TZ y�x e� م
@Yا� ��S� T�Mا��ظ zmMــــــ ا��
� ا���ر��uMھ.  

� ا���ر��ـــــــ uMء ھ
gxأ >M��� وط�V 
 .و_

� ــــــــ Muوا�� ��ا���ر �uMء ھ
gxم< أ ��� ����
� TZ ا���دة�ا���
ون� �` �|?� دورات ��رMS. 

�� ��� ــــــــــ x T�Mوظ 
� ���� �xم ر_uMء ھ
gxم< أ
 .ا���ر��

 �{

ن
ت ا�	MSا� �xا�Y ل
�m�Qــــــــ ا
� ا���ر��uMء ھ
gx|� .  

 �Mة ا��ا��M@ا� j��\� ـــــــــ) ���
Y ���gم�
 .)ا��\
ث ا����vرة

 �Mم< ا��و��ات ا���ر� ���
[ �Nqم� z�x ـــــــــ

���دة� �{
 .ا�	

� ــــــSQ
�ـــ ا�	
ذ ا��Rارات وا��Pاءات ا��
 CNx �oZ
م< zSY إدارة ا����� ��\@M< وا��\

 �uMوا�� ��ا���ر �uMء ھ
gxء أ
إر_
 �
M@\� CNx �x< أدا��` , ا���
ون@� 
م�
C�Mا��ظ . 

 �uMوھ ��ر�� �uMء ھ
gxأ >MM�� ــــــــــ
�Mت ا�����nا���� 
 .م�
ون� C�q ���� م
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ر M٥( م� (  

ا���
ز 
  اPداري

 ��
ªªªªªªوظ §ªªªªªª_�� إداري Tªªªªªª�Mo�� zªªªªªªmMد ھ�ªªªªªªـ و�ªªªªªªــــ

ت ا���
ز اPداري {
b�?وا.  

� ���MªªM< و�ªª�Nم� �ªªxا�Y د�ªªـ و�ªـــــــ �ªª�دارPدات ا
ªªMRا� CªªY�
>MNم
  .وا��


ء ªbR�Qا CªNx ة�ªن م����ªm� �R[م� �MS�ر�� �O? ���� ــــ
 �
دات اPدار�MRوا� >MNم
  .أراء ا��

ªªªM���� �ªªª��

دة مªªª< ـªªª و��ªªªد م���ªªªQnوا �ªªªMS�ا���ر �ªªªO	ا� �

ءات TZ �\��� أو�e ا��TZ �R ا��ورات bR�Qnا.  


ز ªا��� TªZ �ª�إدار ��Mوظ zm� T�Mوظ �M{�� ـــــــــ و��د
 ����N� داريPا  


ز اPداري ªª���

دات �ªªMRوا� >MNم
ªªداء ا��� `MªªMR� �ªªـ و�ªªــــــ
  .�zmv دوري

  .ــــــــــ و�� د�zM ا���
ز اPدارى 

�ـــªـ �ªxم ��ªا�Z ا�ª�Pاءات M\M\ªbا��  �ªMZ
mا�
 T�Mا��ظ 
  .��\@M< ا��_

 �x��� ا���ر�� CNx دورات م�O? z�v� n ــــ
 �Mt�NªªªªQ رات
ªªªªوم� �ªªªª�رات إدار
ªªªªم� �Nم
ªªªªV

 �bb	م� �M�Z رات
  .وم�


ل ª�Z zmªv� T�Mظ�ªا� �ªMا���ظ �ªvم ن�ªx ــــــ

ز ªª���
� >MNم
ªªا�� �ªªZم�� ��ªª_ Cªªأدى ا� 
ªªم�

SO� داريPا T�Mا��ظ �Mا���ظ ��M.  

 zª?دا T�
ªم� �ªر م�ظ
ªM�?ا zªM��� `�ª� `� ـــــــ
  .ا�����


ر M٦( م� (  

ا���ارد 
 �M�
ا��
�  وا��
د�

  

�،  ا��وا�� وا���واتـــــ M@�ا���ر �uMء ا��
gx� ����ا�@
� ��M��N�< وا���رMQ<  ات�� وا���واو��t{ ا��و���ا�@
 >��x
 .ا��@


ء gx� �� ا������M< إن��اب ـــــ ا��وا�M@�ا���ر �uMا��
T�y� إن��اب >M�����N� ت¸Z
mوا�� ، TNt. 

 �Mم�	وا� �M��Oت ا�
x
ORا� �Z
m� >MNم
ــــــــ روا�� ا��
�����
�. 

 �MQ
Qت ا�

ت وا�	
مmN��@ا�� TZ �
مx ��ر
bـــــــــــ م
. 


ت اP}�ح Rء ون�

ء وا�����mت ا�
t���Qت إ
Rـــــــــ ن�
�
نMbوا�. 

� وا������ ا���MةZ
o��

نT ا����� �Sم yM�� ــــــــ.  

� و�wدي ا���ض MZ
t ����N� �{
ــــــ ا���ا�Z ا��
م� وا�	
� ��Mة�
\� Tن
Sوا��. 

 

 وإ�xادھ
 �zmv م��yM م��M�b� `� ا����� �M�ــــ أ�
�M�� وا��M��د
tت ا�
�
M�qnة ا
xم�ا. 

� �zmv دوZ
o�
ت , ري ـــــــ ��` ا��
M�qة إ
xم�ا 
م
 >Mbb	م< ?�ل م� 

ن� وإ��اؤھMbا�. 

- �Mت ا��
SQ
 .ز�
دة ا�\

 �S�mا�� ���O� ــ)m�
� �S�mا�� `xد �ªq
� ا���ª�
�zmv ا���mونCªNx zM�@�N� T ا��ªOب اnط�ªع 


ت ªªم�Nا��� �mSªªV ل�ªª? >ªªم)�ªªن��نnا ( >ªª��
 �ªS�m��
��?� �e ���{ م�ª? >ªل ر�ªQ `ªYي �

�MQم ا��را�Qا�� 
Zد ��� ��� ��
O�

ص �?.(  

 
ªªªªM��N� �ªªªªن��نPا �ªªªªم�? �ªªªªq
��Mªªªªo` (ــªªªªـ إ�
 �mSªªªªV CªªªªNx �ªªªªا���� 
ªªªªYم� >ªªªªدة م
��ªªªªQnا

 zmªªv� �ªªن��نnا zªª{ا�� Aªªل ر��ªª? >ªªم �ªªM�
 zªqا��N� i�
ª��ا��Oب ��
 x< ط���ª إ�ªxن ا�

��N�	ا�� �MQا��را .(  
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�O? وث أي�q ��x ارئ�ON� �Z
�
����� م� �Zا���ــــــــــ . 

� ا���Qnاد O?و �� ��\�MR ا�م< وا�@�مO? ���� ــــــ
� أي ط
رئ�
q TZ ����N� ء�?Pوا. 

 �M�MNت ا����M�@وا�� Tن
Sا�� �
نMb� �O? ���� ــــــ  
 .ـــــــ ���� د�zM ��زم
ت وا��mارث 

� ��\�MR ا�م< SQ
�
د�� ا��VرPت ا
ـــــ ��ا�Z ا���م
 .وا�@�م� ��Zاد ا����� 


ت ا�ـــــــ  �` Mن
mام `x�� ����N� ت
SQ
��ر��  ���د م< ا�\
zم
���
� C�«ا �Q
  .ا�\


ر M٧( م� (  

 �M�
ا���
 �M��د
tا�
 iام�Sوا�
�M�MNا���  


ت ا��Sام�S�� i أن �M�b` ا��Sامi ���ا�Z  ـــــــــ Z��bم
�MQ
MRا� �Mم�Rا� �M��د
tا� �M�
  . م
 ا���

� ـــــــ اPھ��
م bb	ا�� zوات وورش ا�����
��ورات وا��
�M��د
tا� �M�

ھM` ا������ Cxا�� �v��. 

 �Z���@ا�� �M�MNت ا���
� ا��	��Z��bاد م�xــــــــ إ
�M��د
tnا �M�
  .��SNن
مi وا���Rرات CZ _�ء ا���

 �uMء ھ
gxدة أ
@N� �� دور��b� ن
MS�Qاد ا�xــــــــــ إ
� ا���
ون� واuMوا�� ��ح أداء ا���ر
��
س م��MR� >MNم
��


ت ا���دة  CZ _�ء Q
MQو ��
Qر �MR\� CZ ا�����

�Sا��� �M�
 ..ها���

 �uMء ھ
gxرات أ
� م�M���� �MS�دورات ��ر z�x ـــــــــ
 `�Mون
� ا���ر�� وم�Mx��N� داريPز ا

ھM` وا������

 �MQرات ا��را�Rوا�� iام�Sت ا�
�M{�� اد�xا���دة وإ

ر�� Rوا��. 

�M��د
tا� iام�SN� ����
ر�� ا�@Rـــــــــ و��د ا��.   

 �Mوا�ط�اف ا������ >MMر�

ن� �	�Sاء ?��QPــــــــ ا
 .   ���ا��� ا��Sامi وا���Rرات 

 �M�MNرات ا����Rوا�� iام�Sا� CZ ب�Oس رأى ا�
MY ـــــــــ
  .�zmv دوري 

 zm� �� وا���ا�
 ا��@�	�م�m�
� ���
Y ــــــــ و��د iم
��ن
CQدرا.  

 �ـــــــــ ���zM دور ا���ا��M< ا��ا?��P >MMNاء م�ا��
�MQرات ا��را�Rوا�� iام�Sم< ا� zm� �  .دور�

 ���
� CZ م�MNmا� �Nم وم�
@Ynا ��
ــــــــــ ���zM دور م�


 ا����Nم
ت M�����m� ���O� CNx zــــــ ا���
 `Nوا��� `MNا��� �MN�x TZ. 

 �� ��R\�N م< م�ى م������Q �Mآ� 
ــــــ و_
 zق ا����@� �M�MNا��� iام�Sع رأي (ا��O�Qإ

  .إ�� .....، ورش، ن�وات 

� ــــــــ ز�
دة \Nbت ذات ا��
� ا���tر
vم
�M�MNا��� iام�Sا� ���O� ��x .  
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ر�� Rت و�
�M{�� اد�xإ CZ ��ا���ر �uMء ھ
gxإ
Rت ا��
� ا���Oر ا�\
دث CZ م	����
 . �راتا���Rرات وم�

   

 TZ �M�Nم ا��
@Y�
� �R[م� �M\M\b� ــــــــ و��د إ��اءات
 i�
��  ._�ء �\zMN ا�


ر M٨( م� (  

ا���ر�� 
`Nوا���  

`��Rوا��  `Nوا��� `MN��N� �M�Mا���Qا �Zـــــــ ��ا. 
 .ـــــــ ���� ��ام��N�  iر�� ا���Mان�ON� Cب


ء اnم�\
ن
ت و��د آــــــ �M�Qن ا
�g� �M� `Nت ا���
��	��
 �Z���@ا��. 


ت م\�دة CNx م@��ى ا�R@` وا����� و��د آـــــــــ M�
 .��t|�N م< �xا�� ��R�` ا��Oب

 ���O� CZ ب�Oا� `��R� i�

دة م< ن���QPــــــــ ��` ا
 �M�MNا��� iام�Sا� 

 Cان�Mا�� �� ا���ر�MNx
Z س
MR� ات�Vwك م
�ــــــــ ھ
  . ��ONب

  


دة xـــــــ إ CNx CS�ا���ر iم
� ا��SنNmMھ
 zت وا���
bb	ا�� z?م ودا
ا��@��ى ا��
 zم�]� وا��� zم
mم� �qوا iم
CNx و��د ��ن

�MS�ا���ر �
ن ن�
ح ا����oم�g� e��? >م.  
  


ر M٩( م� (  

ا��Oب 
  وا�	����ن

� ��SRNل MZ
�v�
� `@�� ��Nوم� �ـــــــ و��د �Yا�x وا_\
 ��N�	ا����� ا�� iام�Sت����\�Nو�.  

 �� دور��b� e���\� `��و ��
Oا� zMرا����� د��b� ــــــــ

 ا����� Yم� Cإ� �Z
_P

 ا��Oب، �M��� ح
وم�


��SRل وا��\���ت، � �{
� ا����Nم
ت ا�	Z
t e� Cون��m�Pا
� ��ONب ا���دM����� iام�� `Mo� .و��` إ�xاد و�

Qر
� وم�M��Oا� �Ovن�

ـــــــ اnھ��
م ���.  

 �M�MNا��� �MNا��� `MMR� TZ ب�Oس رأي ا�
MR� م
ـــــــ اnھ��
� �����N و�\�MR روTZ و_
 ا�M�MNا��� �Q
M@ ت
S�

� و��اول اPم�\
ن
ت M@�ا���اول ا���ر 
� TZ و_MSNا��

 .وم�ا�Mxھ

�����
� >MR\�Nب ا���ON� ت

نM� ة�x
Y ء
vــــــ إن. 

��
� �MSدة ط
Mx ���� ـــــــ ���. 

�M��Oا� eOvا�ن �Qر
��� �SQ
� .ــــــــ ���MZ أم
t< م

 ً
M��د
tب أ�Oا� `x�� ًم�
mم� 

مoا����� ن�Z�� ـــــــ  ً
 وم
د�
 ً
M\{و. 

 �MZ
Rوا�� �M�Nا�� �M��Oا� �Ovا����� ا�ن �Z�� ـــــــ

� ��ONب م< MQدرا §�ـــــــــ n��Rم ا����� م

رج ا��Sد?.   

 ���

nت ا��Oب ا�������< وم�q �Qــــــــ درا
`���
q.  

 �tر
vب وا���Oد ا�
ــــــــ ���zM دورا�\
 �Ovأن CZ ��ا���ر �uMء ھ
gx� ��
ا���

 .ا����� 

>��Zب ا��ا�Oب ا���� �Q
MQ 
  .ــــــــ و_

ـــــــ ا��@
�xة TZ ��ظ�M ا��Oب و 

رات ا�	����ن م< ذوي ا��Rرات و ا���

���	N� TR�Nم< ?�ل م �M�
 .M< ا��

���ارد ا��
د�� ��\�R ـــــــــ إ���Qار ن�� ا
م@��ى ا�داء ا���NOب وا�����ON� yMب 

  .وا�	����ن
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 �S@دة ن
� ��ONب و�\�ص CNx ز�Mx
���Pوا �M_
وا���
 
�MZ ب�Oا� �tر
vم �م
 �bqل ا����� CNx م�اyt م��Rم

��N�	ا�� �M��Oا� �Ovا�ن TZ. 


ن
ت ���M@M ا���ا}z م
 ا�	����ن M� ة�x
Y ���� ــــــــ
Tون��m�Pا 
Yم< ?�ل ا���.  

 z{ا���ا �MR\و� 
����? ���
ـــــــ �\�ص ا����� CNx م�
 �Yا��� y�y��� >M���	ا� �Oرا� `xو�� 
�vم��`، و�

 .م��`

 �Ovا�ن CZ >MYة ا�����|Z
mوم���R�� م
oن ����ـــــــــ 
 �M��Oا�    . 

� م@��ى ��
��� �� اPن��ن� ��M§ ا���}mSV ــــــــ
zق ا����Q CZ >M���	ا�.   


ر M١٠( م� (  

 T�Nا�� j\Sا�
 �Ovوا�ن

�M�Nا��  

 AO	م< ?�ل ا� �����
� T�Nا�� j\SN� �O? ���� ـــــــــ
`@Y zm� �M�\Sا�. 

 

����� م� T�Nا�� j\Sا� �O	� �Zا�� ����ـــــــــ 
 �
ن
ت ا��
د�mمPا �{
? �S�mوم zم
�jMq ����N ���� ا���

 >MQا��ار 
��
����� �@���M م�. 
 

����� م� T�Nا�� j\Sا� �O? >M� ط
Sار� ����ـــــــــ  


م�� �Nqان وذ�{ x< ط��� �� 
�Mا��Moن z�
Qر zM�@�
� ا���
ون�  ا��
�@��M وا����tراه uM�N� �����
� �{
TZ ا�	

 �
م�� �MRMSOن ا����� ا��MNtان�Nq.  
 j\Sا� TZ >Mtر
vا�� ��ا���ر �uMء ھ
gxأ �S@ـــــــــــ  ن

 Tھ T�N١٠٠ا�� % �uMوا�� ��ا���ر �uMء ھ
gxم< أ

م�` @Y|� T�Nا�� j\Sا� TZ ن�MN�Z  ن�tر
vم �ا���
ون

� وذ�{ م< ?�ل �N�	ا�� �M�Nا��:  
• �M�Nا�� z�
Qا�� CNx اف�VPا . 

ت ��ء •MYث ا���

�z ا��
�@أ�\Qراهاَ م< ر��tوا�� �M�. 

 �� ا���
ونuM�N� م ���غ��ء 
Oxھ` ا����� , ــــــــ إ
@� 
�t
 >M�q
Sا� `x�� 
M�
 .م

� ا���� zMmv� `� ـــــــــ ���mا�� �MmNق ا���Rq CNx ظ
�\

ت ا�j\S ا��T�NوأMY�?. 

 `MNا��� ���O� ل

ون TZ م��� �MY
ـــــــــ �` z�x ا��

دل ا��M� T�N< ا�����Sوا��  
����
� �MRMSOن ا�����N� T�
ا��

 �
م�� �MRMSOن ا����� ا��MNtو �م
  .أ����t ٦ا�	

 
� مt��vم �M�Nx ث�\� ���� n ـــــــــ
�Mدو� �M�Nx ت
@Qwم. 

� ��ر�� uMء ھ
gxأ �����
� ���� n ــــــــــ
 ���ا�CNx `���bq �SQ / y ��ا�y ا��و�

�M��
x. 

Pت ا
@Qwا�� �M��@� n ــــــــ �Mم�	وا� �M�
ن�
�����
� �{
� ا�	MRMSOا�� �M�Nث ا���\Sم< ا�. 

 �M���� iا����� ��ام TZ ���� n ــــــــ
�� ا���
ونuM�N� �M�\Sرات ا�
 .ا���

 

ر�vا�� TZ ب�Oا� �tر
v` م��ــــــــ �` 
�M�\Sا�. 

 j\Sا� z����� ��N�	در م
bم ���� n ـــــــ
 T�Nا��  

 ���� n م< ـــــــ �� م���M�\� ت
xو�vم
 �MN\م �M�\� ت
@Qwات / م��� ?�ل ا�@Mدو�

 .ا���ث ا�?�Mة

� ��ONب TZ ا�����wات tر
vم ���� n ــــــــ
 �MN\ا�� /�Mا��و�.  
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ر M١٢( م� (  

 �tر
vا��
 �Mا������
�uMSا� �M��  و�

�  �qص ا����� CNxـــــــــ ªMاف ا�������ªء ا�ط

س ر_MY
 
ªªس رأي ا�����
ªªMR� ت

نMS�ªªQnا �ªª�� 
ªª�و��ز `M�ªªb��


س م@��ى ا�	�م
ت ا�� T��Rم�
 ا�����MYو TN\ا�� . 

� م�ªª? >ªªل ªªMا������ �tر
ªªvى ا����ªª@�� ض�ªª��ــــــــªªـ  ا�
 .�Rx ا����� م< ا���وات ���O�� �?�i ا�����


ت ا�����ªª�� §�ªª@� �ªªص ªªbb	� ع�ªª�
 ــــــªªـ �ªªQون أو
ªª��
�Mا�ط�اف ا������ 
 .م


nت ªª��qnا zªª���� TªªZ �ªªMد ا��ا��ªªا��� CªªNx د
ªª��xnـ اªªـــــــ
� ?�م� ا�����
 ا�?�ى  Ovوأن. 


ت ا��ªªªªM�mةــــªªªªـ ªªªªYا���  zªªªª�x ل
ªªªª��� �ªªªª���N� �ªªªªx��وا���
 

رج ا�����، م�? AM\ا�� 
��ªZ §Mªص �ا�	���M< وا�����

 `��Mب و��ظ�Oا� � .�M�tة ���ر�

  

 �ªªªم�? �Oªªªvن|� �ªªªMx�� iم
ªªªن�� �ªªª��� ـªªªـــــ
� �zªªªªm مªªªª< ا��ªªªªOب، ªªªªuMSا� �ªªªªM��
 و�ªªªªا�����

ون�ھ` وا�ط�ªاف ªوم� ��ر�ªا�� �ªuMء ھ
gxأ

 �Yذات ا��� �Mا������ .. iام�ªSا� zS��� ري
�
�M���N� ت
Mآ� 
  .وو_

 �Mªªª@�? أو ����ªªªQ �ªªªR[م� �ªªªO? �ªªª��� ـªªªــــ
 CªªªNx �ªªª���� �ªªªuMSا� �ªªªM��
 و�ªªªا����� �ªªªم�	�


� م�ª? >ªل ..أو���
ت ا�����ªO	ا� �ªM[�� `��
  .م�N� ا�����

� ا�ط�ªªاف tر
ªªvم zMmªªv� ��
ªª[و �ªª��� n ـªªــــ
�@Qwا�� ��
� CZ م��N�	ا�� �Mا������. 

 Cªªا�� ��
ªªت ا���
ªª@N� �ªª_
ـــــªªـ �ªª���n م\
�Mا�ط�اف ا������ 
�MZ رك
v�. 

 

�z ا���ªª@� Cªª	�م�ªªQ��
� �ªªRM[و �ªª���n ـªªـــ

س ªªªMR� �ªªª@Qwا�� C�Mظ�ªªªا� 
ªªª_ى ا����ªªª@م

 
� ا���ªR� Cªم�uMSا� �M��� و�Mط�اف ا��������

���Q. 
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����N� ةyMت ا���
 ا�@�

 - ���
ر��ا�@R��
�
�
M�qnا��
�Yر}�ا�����uMS��MN\��
��
����	�
���yMة�����Nم�
���NSرةا�@�
 >m�MMوا��،�Mان�M��

را��yوا�  ����Nة��M�
��

طR��
MZ
��
  :إ��

 -  �Z
_P

�z ا�����S� `MN ��امi ا����� �Qة ووyا��� �MZ���  ةyMم�� �M�MN�� �uM� �MZ��

� وا�	�مOvوا�ن �Zا���ا Tإ�
� وا���O�� ا��@���  ��M��Oت ا� . 

� م�yMة  - \�n م< ?�ل �MQ���وا��M�Rوا���M���
Sان���
�MSة����yM���
�bد����������
���?
 Tا�و� �Mم�
� ا��Nqم@��ي ا��� TNx ت ا������ة
x

م ا�@o�
��ر��س( �mSا�. ( 


 ���� م
 ا - �� �MQرات ا��را�R�N� ��ا��@��� ��\��ي وط�ق ا���ر ���Oت ا��
�
M�q
T�Nا�� j\Sوا� zق ا����Q. 

 - 

 ا����NمM�����m� �MZ�� ً
Mون��mت إ�
 .ت و��اول ا����Nم


ء ��امi ����ة ذات مyMة  - vإنzق ا����Q م�	و� �M�
x �M@Z
��. 

� وا�	�م
ت وا��x` ا���C��Oدة  - Ovا�ن. 

 -  AM\ا�� 

م �
�j\S ا��T�N و?�م� م���
 ا����� وا������QPا. 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

�SQ
�� ا��M�Mا���QPر ا
M�?ا  
�:  أو»MN?ا��ا �M�Mا���QPا zا���ام �Z��bم  
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  �MN?ا��ا �M�Mا���QPا zة (ا���ام�Rت ا�n
م�
��gوا� (  

ا��زن 
TS@�  ا�

�  ا��ر�
ا��زن 
  ا����§

�MNا���  

  أھ` م�
nت ا��Rة) أ(

�M�MNا��� iام�Sج   ٠,٦٠  ٤  ٠.١٥  ا�
M�qا 
م\�]� ���ا�Z م
zق ا����Q.  

�M�
  ٠,٦٠  ٤  ٠.١٥  وا��@��Mت ا��
د�� ا���ارد ا��
� إ��MSt �q T و�\�
ج MZ
t

 
إ�M@\� T<  وا���ز�
�Mا��.  

zوإ��اءات ا��� ��o٠,٤٠  ٤  ٠.١٠  ا�ن  

 �و�	�م , وم�ن�, وا_\
  داءا�

 z�ا���� ��S� ج
و�\�
�MZ
�vوا�.  

�uMSا� �M���   ٠,٣٠  ٣  ٠.١٠  ?�م� ا�����
 و �O? ون�� >mة و��M�
z�x.  

�t��vا�� `MR٠.١٥  ٣  ٠.٠٥  ا�   Tج إ�
�\� >mة و��M�
��tا �Mx��.  


ت Q
MQل�SR٠.١٥  ٣  ٠.٠٥  ا�  �MZ
t اد�xا�.  

  ھ` م�
nت ا���gأ) ب(

� ا���ر��uMء ھ
gx٠,١٠  ١  ٠.١٠  أ  
 �Nھwم �Mو� �MZ
t �M�

 
�	�Sات م��yMة �M� >xھ
>M@Z
�  .م< ا��

T�Nا�� j\S٠.٠٥  ١  ٠.٠٥  ا�  

 ���O�� م�ظ� �M�
 �uMSا� �
ھi أو ?�م�ا��
 zر �����م ا���
R�Znوا

Cx
  .ا���

�   ٠.١٠  ٢  ٠.٠٥  ا���MN`أن�
ط x��  ��M م�

`MMR٠,١٠  ٢  ٠,٠٥  ط�ق ا��  �x��  .��M م�

  ٠,١٤  ٢  ٠.٠٧  ا��zmM ا���T�Mo ون�A اPدارة
 zت ا���
SNO��� T�� n

و�xم و_�ح , دا?z ا�����
  .��� ا���
م

����N� ���vS٠,١٦  ٢  ٠.٠٨  ا���ارد ا�  �MZ
t �M�  

  �
ط ا����\R�    ٢.٨٥    ١.٠٠  إ��
�C ا�
  

� ��Mv ھ�ا ا���ول إ�C أن �|]�M م�
nت ا��Rة أ{�Z Tدي إ�w� 
�St م< م�
nت ا���g م�

ط ا�CNx ��g ا���ى �zMNR أو Rإن��ام ن  �MbRا�.  

  

  

  

  

¸Mن
[:-  �Mر�
� ا�	M�Mا���QPا zا���ام �Z��bم  
�Mر�
� ا�	M�Mا���QPا zا��زن  ا���ام  �  ا����MNا��زن   ا��ر�



  
  
  
  

٥٨  
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  ا����§
    ا���صأھ` )  أ(

 �@Z
�
ت ا��@Qw��

ء ��امi م@�\�]� ��M م���دة �v٠,٣٠  ٣  ٠.١٠  إن  �M@Z
�  .مyMة �

ا���� ا���yا�� CZ أ�xاد ا��Oب ا��ا�Z�< م< ا��ا?z وم< ا��ول 
�M٠,٤٠  ٤  ٠.١٠  ا����  

 ����N� ة�M� ���Q
i��	وا�, zص ا����Z �Zو��ا ,

�SQ
�  .و��zSQ �MZ ا��x` ا��

 �
م ا���zا��Nا�§ �	�مoون �M�MNا��� �MN٠,٢٠  ٤  ٠,٠٥  ا���  �� وم�نN�Q.  

�qم��� `MN�� در
bو   ٠,١٥  ٣  ٠,٠٥  م �S�mم< م �x��
در م�bم
  وا��Q��ھ
ت و ورش

 Tا�و� �Mم�
� ا��Nq��N� ت ا������ة
x
� ا�@\�n �MSO� )

��ر��سmSرات   ٠,١٥  ٣  ٠,٠٥  )ا�

 ا���M�� �R\و� �م�ون

  ��ONب

 �M�MN�� �uMة��M�  ل   ٠,٣٠  ٣  ٠.١٠�Mم �Zو �b	�N� �Stص ا�Z
��
Oا�  

  �����

ن
ت �M� �xا�Yو �Mون��mإ� �M� و��د �
  ٠,١٥  ٣  ٠,٠٥   �M��Oت ا�

نT وا�	�مSا�� �MZ��

�M� zmv�  

    أھ` ا������ات) ب(


د��xPن ا���دة وا
�g� �Mم�Rا�  �uMد م< ھ
��xPت ا
SNO٠,٢٠  ٢  ٠.١٠  م�   �M@Z
�ا��O�� ���MR\ ا��yMة ا��

د ��xPا TNx ل�b\وا�  


دمM< م< ا���MN` ا��
ن�ىRب ا��Oم@��ى ا� CZ ���@٠.٠٥  ١  ٠.٠٥ .ا���ھ�ر ا��   �M��bYر TZ ا���
رات ا��ھ
 �  وا���
ر�

� ا���ر��uMھ �gx `x٠,١٠  ٢  ٠.٠٥ .د  
  �uMء ھ
gxأ ��
�t م�x

� ا��x` ,ا���ر���
�t م�x و

د��Tا��
دي tnوا  

 �N[

ت ا���@Qwا�� 
� ا�\
دة م@Z
�ار��
ع م@��ي ا���
��M ا���اد   ٠.٠٥  ١  ٠.٠٥  ا��

�RMR\�  


ت �j\SN ا��CNx C�N م@��ى t�vل و ا�
�xب ا�

م دx` أ}\�qإ
�MRMSOو ا�� �MQ
Qث ا��\S٠.٠٥  ١  ٠.٠٥ .ا�  `xا�� `��Rون و�
  �bYر TZ ا���

 T�Nا�� j\SN� �O? ���� n  ٠,١٠  ٢  ٠,٠٥  
� و M�\� �O? �MZ�� م�x

 T�Nا�� j\S�
� �{
� ا�	Ovنnا
م< ن�وات وم���wات وم��ت 

 �M�Nx  

 Tا��ا� z�در ا����
bم �Z��� n  ٠.٠٥  ١  ٠.٠٥   
�
Oات ذات ا��qا�� zM��� م�x

ري, ا�	
ص v�QPا ��mوا��  


رm��Pل ا
  ٠.٠٥  ١  ٠,٠٥  _�� ا����ق TZ م�


ر�
 ا��Oب v�� TZ
t Aم ر��x
 �MZ�� م�xري و
m��Pا �
ن��
�


ر m��Pا `xت د
xو�vم ,

ت @Qwا�� 
����n�tت ��
ون م

 �Mx
�bا�  

  Tون��m�Pوا Tا��ا� `MNر ا����bY  ٠.٠٥  ١  ٠,٠٥   �MZ
t �M� ,�M��  و}���� ا��

  �
ط ا����\R�    ٢,٤٠    ١.٠٠  إ��
�C ا�

 -  zا���ام �Z��bم i�
� �����N و أا��m� ن�M��ر
� ا�	M�Mا���QP��QPا 
�T�M ا�	
ر�����N� T أzY م< ان ا��_
  AQا����  


ط         R�� ,  ٢,٤٠= و�ºNS إ��
�T ا�OQا���� ��MRب م< ا��Rا� �m�� 
  .وھ� م
� ا������ات �zmv إ��
�T م�
 �wدي  - �� ���QPل ا���ص و��M��@� أن ا����� Tھ�ا ا���ول  إ� �Mv�و

 Tإ� �MbRا���ي ا� TNx ات��ا���� TNx �Nا���. 

  
  
  

T�
��  zMN\�TOWS ا��SQ
�
ت ا��M�Mا���QPا Cل ا��{�N�  
  



  
  
  
  

٥٩  

 
  

 

�ـــ
ز ا��ـــ� ��ــ��–� ــ
ت ا����ـــ��اد م����ــإم –
م� ـــ
 ا�	ـــا������� 
http://www.aai.edu.eg    linfo@ aai.edu.eg     www.facebook\AAI.EDU  

١٩٦٢٢  >?
) :م�
نC(ا�	A ا�@ - ٢٥٦١٦٨٧٠ - ٢٥٦١٦٨٧٨ - :���MNن   ٢٥٦١٦٠٧٣   

  


ط ا��Rة R)نS(  ��gط ا�
Rن(W) 
�M�MNا��� iام�Sا�  ��ا���ر �uMء ھ
gxأ  

 �� وا��@��Mت ا��
د�M�
  ا�j\S ا��T�N  ا���ارد ا��
zوإ��اءات ا��� ��oا�ن  `MNط ا���
  أن�

�uMSا� �M��  ط�ق ا��MMR`  ?�م� ا�����
 و �
�t��vا�� `MRدارة  ا�Pا Aون� T�Mo�  ا��zmM ا��


ت ا��SRل Q
MQ  ����N� ���vSا���ارد ا�  

�  O) (ا���ص M�Mا���Q)اS + O(   �M�Mا���Qا(W + O)  

ت @Qw��

ء ��امi م@�\�]� ��M م���دة �vإن

 �@Z
�  ا��
١-  >M@\دة م< ا��
��QPا�MNا��� �uMSN� ���@ا�� �M

� ���ب ا��OبM�\ا�� �M�Sوا�.  

ء ��امi ����ة م�yMةا -٢vإن TZ 
Q��� .  
٣-  �uMSوا� 

ء إدارة �	�م� ا�����vإن.  

دة -٤��QPا `Mo��  �xا�Yو �M�����mا�� �M�Sم< ا�

 �����
� �{
  .ا����Nم
ت ا�	
� ن�v و���MQ  ا� -٥t��vا�� `MRدئ  وا�
S�

�@Qw��
�.  

ن -٦M� �xا�Y �MZ�� zا��� ��oن� �Nم
mت م�


�����
�.  
٧- T��د
tد ا�
VرPا ��oأن  ���O�.  
٨-  iام�S� �{

د�� ا�	VرPا �� و���MZ ا�د��
xا��

  ا����� 
٩- �M�\Sوا� �M�MNا��� �MN���
� 
  .ر�A ?�م� ا�����

���O�� T�N�� ��ظ�M ن�
�i ا�j\S ا -١
�M��د
tا� iام�Sا�.  

٢- zدة م< ��ا�§ ا���
��QPا  `MNدر ا���
bوم
� ا���MN` وط�ق ا��M@\� TZ `MMR< و���ع أ�oن

.  
٣- �MZ
mا� ���vSا���ارد ا� �MZ��.  

م  -٤o�� 
MNت ا��
Qرا�N� iم
���zM ��ن


ت ا������ةx
  .ا�@

ن -٥�g� zا��� ��oا�§ وان�Nا� � م�ا��

�T�Mo ون�A ��دارة �\�R أ� zmMھ TNx
��Zاد ا��wداء ور_
 أ@���
ت ا�م@Q.  
  

ن�� م�yا�� CZ أ�xاد ا��Oب ا��ا�Z�< م< ا��ا?z وم< ا��ول 
�Mا����  

zم ا���
oون �M�MNا��� �MNا��� �  ا��Nا�§ �	�م
�qم��� `MN�� در
bم  

 �Mم�
� ا��Nq��N� ت ا������ة
x
� ا�@\�n �MSO�

��ر��س(mSا�(  

� ��MةM�MN�� �uM�  

  �����

ن
ت �M� �xا�Yو �Mون��mإ� �M��  

�  (T)ا������ات M�Mا���Q)اS + T(   �M�Mا���Qا (W + T)  

ن ا���دة �g� �Mم�Rا�  �uMد م< ھ
��xPت ا
SNOم�


د��xP١  وا- �vت وا�
@Qwا�� 

ت وا�x j\S< ا���
ون مt

� م��tا�vر ا��{.  

٢- �tا�vر ا��{ y�y�� >x j\Sت  ا�
م
 ا��
م�
�MS�� وا��Mا����.  


 ا�	
ص  -٣�
Oذات ا� ytت ا���
�@��� ?�م
 Tا��ا� `xدر ا��
bم �MZ���.  


ت  -٤SNOء م�
�M�QP �MZ
mا� `xا�� z�
Qو �MZ��

د ��xPا  

٥- z����  ب ذات�Oل ا��SY >�g� ل�SRت ا�
Q
MQ
�
ر�m��Pءات ا
�mا�.  

٦- xا�Yت و
Q
M@ا� �� ���ا���
ء ��vا����� إن �.  
٧- �M�\Sا� �MNا��� `x�� ��N�	م �Ovان �
مYإ.  
٨ – �MRMSOث ا��
\�nا `xد.  
٩-  �M@Z
�
دة ا���y� iام�SN� رات�Rم ���O�.  

١٠ - Tون��m�Pوا Tا��ا� `MNط�ق ا��� TZ 
Qا���.  

رات  - ١١m��Pا `x�� ytء م�
vإن .  
١٢ -  >MR\�Nب ا���ON� zMھ
� iم
  .و_
 ��ن
١٣ -  `Mo�ورش ا���z وا���وات وا���
رض �

 �bb	ا��� �MS�وا��ورات ا���ر.  
١٤ -  �{

د ا�	��xPا �M�

م ا��Sام�MR\�� i م�MY

 �t TZ د
��xPن ا���دة وا
�g� �Mم�Rا� �uM��
�
  م< 

 ) �M@Qwرة ا���Rا�  �M�MNا��� �MNx
  ) .وا��
  

١- �uMء ھ
gxءة أ
�t 
Zر  ��ا���ر
 �� ا���
ونuMزوا��
اPداري وا���T  و ا���

.  
� ا���ر��  -٢uMء ھ
gx� ���@م `xد


ت Sا���� �MZ�� TZ �� ا���
ونuMوا��
 �MZ
mا�,  �M�Nث ا��
\�nا `xود , �MZو��

 �v�� وط�ق ا�M�
Qأ  
 ٣-  �� ��g< ?�مM�\� �O? 
و_

 
�Oور� �M��د
tا� iام�Sا� iھ
�م

ت ا@Qwوا�� ytا���
� �M�
و�\P , �Rن�


  .?�م� ا�����
٤-  �
ن��

ت ا��Oب �xو�vم Aر�


ريm��Pا  
٥-   �uMء ھ
gxرات أ

ء ���Rر�Pا

 �M�MNا��� �MNا��� TZ `�Mون
ا���ر��  وم�
.  

٦- eOو ر� TZ
Rوا�� TuMSا� Txا�� �vن 


 ا������
gR�.  

  
  
  
  


دمM< م< ا���MN` ا��
ن�ىRب ا��Oم@��ى ا� CZ  ھ�ر��.  

� ا���ر��uMھ �gx `xد. 
�N[

ت ا���@Qwا�� 
� ا�\
دة م@Z
�  ا��

 C�Nا�� j\SN� ت
t�vل و ا�
�xب ا�

م دx` أ}\�qإ
�MRMSOو ا�� �MQ
Qث ا��\Sم@��ى ا� CNx.  

T�Nا�� j\SN� �O? ���� n  
Tا��ا� z�در ا����
bم �Z��� n  

رm��Pل ا
  _�� ا����ق TZ م�

Tون��m�Pوا Tا��ا� `MNر ا����bY  

  

 C�mا� C�Mا���QPا AMO	ا�� �Z��bم)�N��Sا� �M�Mا���Qو ا� �M@Mا��� �M�Mا���Qر ا�
M�?P(  

�M@Mا��� �{
�  ا��
ا��زن 
CS@�  ا�

�M�Mا���QPا zا��Sا�  
  
Qن�� و�� �M�Mا���Qا   >M@\� �M�Mا���Qت ا
S[ �Mا����Qشا
�mنPا �M�Mا���Qا  
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���Oار  و��R�Qوا  
 �در�
�Mذ�
  ا��

 �N��
�  ا��ر�

 �در�
�Mذ�
  ا��

 �N��
�  ا��ر�

 �در�
�Mذ�
  ا��

 �N��
�  ا��ر�

 �در�
�Mذ�
  ا��

 �N��
�  ا��ر�

  ا���ص

ت @Qw��

ء ��امi م@�\�]� ��M م���دة �vإن

 �@Z
�  ٠,١٠  ١  ٠,١٠  ١  ٠,٢٠  ٢  ٠,٣٠  ٣    ٠.١٠  ا��

ن�� م�yا�� CZ أ�xاد ا��Oب ا��ا�Z�< م< ا��ا?z وم< 
�M٠,١٠  ١  ٠,٢٠  ٢  ٠,٣٠  ٣  ٠,٣٠  ٣  ٠.١٠  .ا��ول ا����  

zم ا���
oون �M�MNا��� �MNا��� �  ٠,٠٥  ١  ٠,٠٥  ١  ٠,١٥  ٣  ٠,١٠  ٢  ٠,٠٥  ا��Nا�§ �	�م
�qم��� `MN�� در
b٠,٠٥  ١  ٠,٠٥  ١  ٠,١٠  ٢  ٠,١٥  ٣  ٠,٠٥  .م  

 �Mم�
� ا��Nq��N� ت ا������ة
x
� ا�@\�n �MSO�
Tس(ا�و���ر��
mS٠,٠٥  ١  ٠,٠٥  ١  ٠,١٥  ٣  ٠,١٠  ١  ٠,٠٥  )ا�  

� ��MةM�MN�� �uM�.  ٠,١٠  ١  ٠,٢٠  ٢  ٠,٢٠  ٢  ٠,٣٠  ٣  ٠.١٠  
 �M�������

ن
ت �M� �xا�Yو �Mون��m٠,٠٥  ١  ٠,٠٥  ١  ٠,١٥  ٣  ٠,١٠  ٢  ٠,٠٥  .إ�  

  ا������ات

ن ا���دة �g� �Mم�Rا�  �uMد م< ھ
��xPت ا
SNOم�


د��xP٠.١٠  وا  

  

٠,١٠  ١  ٠,١٠  ١  ٠,٢٠  ٢  ٠,٣٠  ٣  


دمM< م< ا���MN` ��ھ�ر  CZ م@��ى ا��Oب Rا�
  ٠,١٥  ٣  ٠,١٠  ٢  ٠,١٥  ٣  ٠,١٥  ٣  ٠.٠٥  .ا��
ن�ى

� ا���ر��uMھ �gx `x٠,٠٥  ١  ٠,١٠  ٢  ٠,١٠  ٢  ٠,١٥  ٣  ٠.٠٥ .د  
 �N[

ت ا���@Qwا�� 
� ا�\
دة م@Z
�  ٠.٠٥  ١  ٠,١٠  ٢  ٠,١٥  ٣  ٠,١٥  ٣  ٠.٠٥  ا��

 C�Nا�� j\SN� ت
t�vل و ا�
�xب ا�

م دx` أ}\�qإ
�CNx م@��ى MRMSOو ا�� �MQ
Qث ا��\S٠,١٥  ٣  ٠.٠٥  ١  ٠.٠٥  ١  ٠.٠٥  ١  ٠.٠٥  .ا�  

 T�Nا�� j\S٠,١٥  ٣  ٠.٠٥  ١  ٠.٠٥  ١  ٠.٠٥  ١    ٠,٠٥  _�� ا�  
 Tا��ا� z�در ا����
bم �Z��� n  ٠,١٥  ٣  ٠,١٠  ٢  ٠.٠٥  ١  ٠.٠٥  ١    ٠.٠٥  

رm��Pل ا
  ٠,١٥  ٣  ٠.٠٥  ١  ٠.٠٥  ١  ٠.٠٥  ١    ٠,٠٥  _�� ا����ق TZ م�

  Tون��m�Pوا Tا��ا� `MNر ا����bY  ٠,١٥  ٣  ٠.١٠  ٢  ٠.٠٥  ١  ٠.٠٥  ١    ٠,٠٥  

ط ا��RةRن  

�M�MNا��� iام�S٠.١٥  ا�  

  

٠,١٥  ١  ٠,٣٠  ٢  ٠,٣٠  ٢  ٠,٤٥  ٣  
 �� وا��@��Mت ا��
د�M�
  ٠,١٥  ١  ٠,١٥  ١  ٠,٣٠  ٢  ٠,٤٥  ٣  ٠.١٥  ا���ارد ا��

zوإ��اءات ا��� ��o٠,١٠  ١  ٠,٢٠  ٢  ٠,٣٠  ٣  ٠,٣٠  ٣  ٠.١٠  ا�ن  
�uMSا� �M��  ٠,١٠  ١  ٠,٣٠  ٣  ٠,٣٠  ٣  ٠,٣٠  ٣  ٠.١٠  ?�م� ا�����
 و �

�t��vا�� `MR٠.٠٥  ١  ٠.٠٥  ١  ٠,١٥  ٣  ٠,١٥  ٣  ٠.٠٥  ا�  

ت ا��SRل Q
MQ  ٠,١٠  ٢  ٠,١٠  ٢  ٠,١٥  ٣  ٠,١٥  ٣    ٠.٠٥  

��gط ا�
Rن  

��xم �
�mا�   ��ا���ر �uMء ھ
gx�  ءة
�m٠.١٠  وا�  

  

٠,٣٠  ٣  ٠,٢٠  ٢  ٠,١٠  ١  ٠,١٠  ١  
�xم T�Nا�� j\Sا� �O? ٠,١٥  ٣  ٠,١٥  ٣  ٠,١٥  ٣  ٠,١٠  ٢  ٠.٠٥  و��د  

`MNط ا���
  ٠,١٥  ٣  ٠,١٥  ٣  ٠,١٠  ٢  ٠,٠٥  ١  ٠.٠٥  �xم ���ع أن�
`MMRع ط�ق ا����  ٠,١٥  ٣  ٠,١٠  ٢  ٠,١٥  ٣  ٠,٠٥  ١  ٠,٠٥  �xم �


ت ا���T��z ا��zmM ا���T�Mo ون�A اPدارة ��SNO��  ٠,٢١  ٣  ٠,٢١  ٣  ٠,١٤  ٢  ٠,٠٧  ١  ٠.٠٧  
 �MZ
t �M� ����N� ���vS٠,٠٨  ١  ٠,١٦  ٢  ٠,٠٨  ١  ٠,٠٨  ١    ٠.٠٨  ا���ارد ا�  

C�
  ٣.٢٩    ٣.٥٢    ٤.٣٢    ٦٠.٤      ٢,٠٠  ا���
 �M�Mا���Qر ا
M�?ا `� i�
��
ء TNx ھ�ه ا��
 ( و�Qوا��� ����  )ا�M�Mا���Qر ا
M�?و ا �M@Mر� �M�Mا���Q�t )

�)@M< وا���O�� ا��\N��� �M�Mا���Q�t .  
  

  

Qوا�������
�
M�Mا���Qا:    
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� ��ه اPو�@�	�م  Z
_�R��O��mص ا�����وذ���x

دةا�@�yN�|��مM�Mا���Q
 ً
M�
q����NNq

ھ�م��x��N�	��
Y
Oةون����N���
د�Mم  ً
S�

 و������
�
�o�م
����MQا�Sxم


ع ا�	
صORت وا�
t�vوا��Mم�m\�
\�
bو��� ا����N�	��
  .ا���ن�
  
�وأM�Mا���Q�t�M�Mا���QP

ذھ�ھ	�n�Mxا��
�
SQرا�|وا��S��
�ھ�MQ
Qا��أ�
م��oم�Sةا���������Rھ�ا�


���م�bb	و����������n
����OS����
�
x
�b�

وا������vMا?��Nا���O��ا�@�������

_�Oا�����ھ

��@��Rة?��
M�Mا���Qn
q
����|نM@���ن�m���Mا���M�
�ا��x�@�
���@���
�
x
�{�
�.  

  
�m��t�RMR\إ��������
Z��M���
�Q���
�M�����وا��������xم�اءم�
�
M�Mا���Q
�|ن�wد�
��نm�Mا����MNx
�ا��

 ً
�Z�RR\����
v��
�
@Qw��
�إ��|ن�
م�	��	�Sا�Z
_P
�
�Sم
  . �MStاً إدار�
ً  م�
 
�م�|ھ���o��N�

��yا��
�����مRMR\��Nx�x
@�����

م��ن�Nmvو�: 

- i�
���
� .�Yرأ�Stم
- ��o��NN��Yأ�
نmم. 
- ��o���
S������NNNgZأ���Qو�
نmم. 
- �MSm�
  .ا������M[|�Sا�\��
- z��Oم�ا��
M�q
���ا�@�OMةوا�Mن
mإم. 
- Pا��N�	��
�
Y
Oادا�������ا��Z|�MS�
Z��?n
�
دةم��Q. 
- PاTZا����اyM���
�
دةم��Q.  
- Pوا�
�M��

����Nم����bRدةا�
��Q 

ت و��Mھ���
���qا��ا���N�	�SRN��.  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

����N� �t��vا��  �MQ
Qا� `MRا�  
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 e��@NZو �MRMSOن ا�����N� T�
� م< ا�MR`  وإط
ر  Tt�NQ��x �S< ن�oة ا����� ا��xم��� ����
�(وأ�NQب ��
مeN م
 ا�����
 وا���ظ�M<، و���NO ا�MR` م< M@Qwا�� �Z
Rا�� ( Tا�� �@Qwص ا���\�


��
SNOوم� 
��
RMSO�� >Mوا���ظ� 
MNدارة ا��Pام اyن ا��

 و_���M��� CNx. �MQ
Qا� `MRا� �S��� و
x
���

را�S�x
��gك،و���N@دا��R�Mوا��،�M�@N��

را�Sات،وا���Rت،وا����
MQ
Q�
Mھ �t��vا���M أو

�MY�?أ,R��O�x�����
�MY���\����{���

م� �xد و��Y�)٢(�@N� �MN���
Y�O�
��q�t T�
��ھ�b�N�

���داً @N��

رج ا�����  و_��	�����M��@م���O@�ا��ا���ر�uMءھ
gxدا��أ
MR�
مx��و�` ا���}z م�

 ��tا Tإ�Tوھ ً�Mg�� `MRا�:  
� اPدارة •OO	ا��.  
• �
Mt�N@�
��OSا���� �SQ
� وا��\M��u@تا��
Qر
  .�ا���
�ا�����  •Ovن|�M��MZ�M��وا���M��د
tا���yاھ�
�MYد��
S�Sامy��Pا. 
•  �MZ
�vوا� �MYا�bا��. 
•  ���mا���MmN��
Y�R\� امy��Pا .  
  .ا��qPام   •

ر •m��Pاع وا��Pا.  
  .ا����ع  •
•  �M�\Sا� � .ا�\��

� �����N و وزارة ا���MN` ا��
�Tا�MR` ا�t��vا�� �MQ
Q  
�
� ا��
�Cا�����   Cوزارة ا���MN` ا��MRMSOن ا�����N�  


دل •Sام ا�����qnا��أي وا��أي ا»?� وا. 

 ا���ص  •�\�
ءات وم�mا� ���R�. 
� وا��_�ح  •MZ
�vا�. 
•  �SQ
� وا��\M��u@ا��. 
•  �� وا�	
دم�

دة ا���MRا�. 
 .ا���yM ا��م\�ود  •
•  §�
ªªªbب ا��
\ªªª{وأ �ªªªMا������ �tر
ªªªvا��

�Yذوي ا��� ��N�	ا��. 
•  �MRMZل ا����N\ون ا�
 .وا���


wZ ا���ص  •mو� �  .ا���ا�


دل •Sام ا�����qnا��أي وا��أي ا»?� وا. 

 ا���ص  •�\�
ءات وم�mا� ���R�. 
� وا��_�ح  •MZ
�vا�. 
•  �SQ
� وا��\M��u@ا��. 
•  �� وا�	
دم�

دة ا���MRا�. 
 .ا���yM ا��م\�ود  •
•  §�
ªbب ا��
\ª{وأ �ªMا������ �tر
vا��

�Yذوي ا��� ��N�	ا��. 
� وا���
ون ا�\�Nل  •MRMZا���. 

wZ ا���ص  •mو� �  .ا���ا�

  
  
  
  
  
  
  
  

  

�M�Mا���QPت وا�ھ�اف ا
�
  ا��
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 �MRMSOن ا�����N� T�
� �����N ا��M�
��
ت ا��
  ا����
 ا�	
م�  –ا��

Cو�nا ��
�:ا��M@Z
�
دة ا��Rرة ��y� ت ا�����
bb	� TZ  �M�MNا��� �uMSا� �  .��O�� م��oم

 �Mن
� ا���

 :ا��Zر
�t�����
� C�Nا�� j\Sا� �MNx
Zءة و.  

 ���
� ا���
�:ا��uMSا� �M��  .ز�
دة �Yرة ا����� CNx ا��@
ھ�� CZ ?�م� ا�����
 و�

 �� ا��ا���

ت  
خ �
م�C �@�ده ا���ا�� وا��@
واة���MZ م�:ا��MY�?|� مy�Nون وم
وا���
��  . ا���

MRMSOن ا�����N� T�
� �����N ا��M�Mا���QPا�ھ�اف ا �  ا����
 ا�	
م� –

م  - ١x ل�N\� د
��xPا �M�

ت م�SNOء م�
�M�Qم٢٠١٧ا.  
٢ - �M�����mوا�� �M�MNا��� �uMSل ا�
�m�Qوا ���O� zم
��N� �M�\ا�� �M�Sوا� ����N�  ت
  .وا��رش وا��Qn��ھ

� م��Oرة - ٣M�MN�� رات�Rوم iام�� �M���C ا���
رف وا���
رات ا����  �Mم�Rا� �M�
و���ا�Z م
 ا���

tا�>��M��@ت ا��
�
M�qا TSNو� �M��د. 


 م@��ي ا�داء - ٤Zو ر �� ا���
ونuMوا�� ��ا���ر �uMء ھ
gx� ا��@���ة �M��  .ا��
٥ - 
���
Qور 
� ا����� و�\�MR رؤ���O? 
� ��SNامi ���ا�Z مM�\� AO?  
  .و_


ً ز�
دة إن�
ج ا����� م< ا�S\�ث  - ٦MN\رة م�v�
ً  ا��Mودو�  T٧إ�  ً
���Q ث�\�.  

٧ - TuMSا��@��ي ا� TNx 
  . ?�م� ا�����

٨ -  T�Nا�� j\Sو ا� �M�MNا��� �MN���
� 
  .ر�A ?�م� ا�����

٩ - �@Qwاد ا���Z� ��
ت ا���MY�?أداب وأ �Z
R[ �vن.  
��\�MR ا���ا�� وا��@
و -١٠@Qwاد ا���Zأ 
M�� >M� اة.  

  
  
  
  
  
  
  
  

  

��
�  ا��M�Mا���QPا�ھ�اف ا  

Cو�nا ��

م  - ١  :ا��x ل�N\� د
��xPا �M�

ت م�SNOء م�
�M�Q٢٠١٧ا  
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 TZ  �M�MNا��� �uMSا� ���O�� م��oم
�M@Z
�
دة ا��Rرة ��y� ت ا�����
bb	�.  

  

٢ -  �M�Sوا� ����N� �M�����mوا�� �M�MNا��� �uMSل ا�
�m�Qوا ���O�

مz  وا��رش ��N� �M�\ت ا��
  .وا��Qn��ھ

� م��Oرة ���C ا���
رف وا���
رات  - ٣M�MN�� رات�Rوم iام��

ت �
M�qا TSNو� �M��د
tا� �Mم�Rا� �M�
�  و���ا�Z م
 ا���M�ا���

 >��M��@ا��.  

ء  - ٤gx� ا��@���ة �M��� ا���
ون� ا��uMوا�� ��ا���ر �uMھ

 م@��ي ا�داءوZر.  

 �Mن
� ا���
  :ا��

ءة �t 
Zر�����
� C�Nا�� j\Sا� �MNx
Zو.  

٥ - �MR\ا����� و� �O? 
� ��SNامi ���ا�Z مM�\� AO?  
و_

���
Qور 
  .رؤ���

٦ -  ً
MN\رة م�v�
ً  ز�
دة إن�
ج ا����� م< ا�S\�ث ا��Mودو�  T٧إ� 
 ً
���Q ث�\�.  

 ���
� ا���
  :ا��
 �ز�
دة �Yرة ا����� CNx ا��@
ھ�� CZ ?�م

�uMSا� �M��  .ا�����
 و�

٧ - ?TuMSا��@��ي ا� TNx 
  .�م� ا�����

٨ -  T�Nا�� j\Sو ا� �M�MNا��� �MN���
� 
  .ر�A ?�م� ا�����

 �� ا��ا���
  :ا��

�
خ �
م�C �@�ده ا���ا�� وا��@
واة���MZ م 
��
ت ا���MY�?|� مy�Nون وم
  .وا���

٩ - �@Qwاد ا���Z� ��
ت ا���MY�?أداب وأ �Z
R[ �vن.  

١٠-  �MR\� �@Qwاد ا���Zأ 
M�� >M� واة
  .ا���ا�� وا��@

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�����
� �{

ت ا�	Q
M@ا�  
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 �M��� ا��MN�x �V�� Tا�� �� وا��
مg�ط ا����O	ا� }N� >x رة
Sx Tت ھ
Q
M@ا�

 أ�yاM�� TZ �@Qwا�� �M�Mا���QPء
��
���M . ھ
 وTNx م	��N م@���� z��� ت
Q
M@ا�

Pا ��tأ �M�� ا���M�Mا���Q ً
g�أ 
MO�@� 

 أن��t ����Q  Tا�� �M�Mا���QPرات ا
M�?nا �MR� أن
zSR�@ا�� TZ �@Qwا�� TZ 
MNدارة ا��Pا 
  .��Rم ��

��
Mb�MSOارا��ا�������Rذا�
	�
�
MN��Nم
x�Vم������
�
Q
MQو�Z
�و����MھM�Mا���QPا
CN���
RMSO��
�. 

Q��x�����
�
Z�bارا��ا���Rا��	���M�Q��
@�

دا��ا���MR�

��t|�NNم�|نQ
M@�
��@�	�م@Qw��
Z
�
�
�و�@Qwا���
ا���M�bا�������M�Mا���QPا�M��� ،و�wد�����M�Mا���QPا
�Zوأھ�ا
�. 

�ا��M�Mا���QP�M���ا��MN�x�Vا�������وا��
مg����

�	�OطmN��xرة
S����
Q
M@�
�أ?����ن�Nو�
�@Qؤ�M���Zاءy�|
��
���@��N�	��Nxو
,  ھ


���ومQ
M@د|وا������SS@ا������M�Mا���QP
�  .ھ
و�@�����Zةأط���
  


أن��ه      �t

ا����ء_��Nx�oZ
�ا��\Q
M@m���
���
Q
M@أا���Oوا�|o\Mن|S�M���
��N��
�\Sا��Q
MQو T

�@Qw�N�����
�و����ا�و����
���ازن�ا�@�) >m�� ءأy��Yورا����S\SbMاً ن
R���ا��ZwمQ�@.( 
  

     Q��tأ�M��ا���M�Mا���QPا�M���Nن���|�m�M�
Q
M@�
��إن����Nھ��. 

g�|�MO�@�

أن��tأ
�Sم�Rا����M�Mا���QP

را�M�?nا�MRن�PاzSR�@��
�Z�@Qw��
�Z
MNدارةا��.�وم


نأا���` tر������M��n|نMNmا��M�Mا���Q��Z�Mوأ��OS����
�
Q
M@�
�Z�MM��
��S�Mن 
� 

�tأ�Q
M@دارةا�
�|�ھن@Qwا���Z
R[دارة�SQ�q.  

 

      Nوا������R�
�ا�@MQ
Qا��{
�� �gMZءا�� TZ
�
Q
MQ��
Mb��
�N���m\����
�MRا���و�\��M�Mا���QP
�Zأھ�ا����
Qا�����ور����Zد����NNرؤ�


ور�\��
�
���x|ھ�ا�Zم
�و�MN\��
�

م���
MY
S��@Z
�
���yMوا��RMR\�MZ
�ا����@
�xھM�Mا���QPا
�M��
 .ا��

  

 ً
RZم ا����� وy�N�  ور
\�N� �M�Mا���Qnا eZأھ�ا `x�� Cا�� TZ �MNMb�� ت
Q
MQ 
_��

 م@��ي Z�� وا��}�ل �M�MNا��� �MNx
� وا��M@Qwرة ا���Rا� ���O�� ��N�	ت ا��n
ا���


دا�	��i إ�T ا��@��ي ��x�� 
��NO� `x�� ا�م� ا��ي T@Z
�  .ا����` ��\@M< و_�e ا��

z��\ل وا���SRت ا�
Q
MQ  

• Pا TZ �bb	ا��� ��

 ���R�� ا���g	� �M�Nx �M��د
tأ �M�
��� ¸RZب و�Oل ا��SR� امy��

ن�نRا� 
 .ا����� ��
 ���� م

• Pة ا
xم�ا 
�ا����� م\�n ص�b����yام ��\��z ا��Oب ��
 �y�Nم �Mن
 .ا���ان� اPن@
 

`MNت ا���n

ت ا����� TZ م�Q
MQ  
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� ا���د�� ا�yا��ة ��ONب •Z
�mا� �Nmvم 
� مMNx
Zو � .ا���
مz ���ون
• �M{�b	ھ�ة ا��روس ا�
o� ��Q
� ا�\MY�?ا� � .ا���ا��
• Tم�

ب ا���mا� �Nmvم �� ���ا����mا�� �MmNا�� ��
�q �Q
M@� `Q
 .ا���MSO ا�\
� ا�� •Ovا�ن y�qور ا������� Txا�� �vارد ون��N� ة���. 
• 
� ?�م� ا�����Ovأن TZ �����
� ا���ر�� �uMء ھ
gxأ yMة و���S?ت و
Y

دة ���Zة ط��Qnا. 
• xم< أ �MNmا� �{
�x zm� �M�Yت ا��
� ا���ر�� ���M�@� �MZت ا���N` وم�ا�Z ا�	�مuMء ھ
g

>M�وط�ب وإدار. 
• 
M�vو ا�� CO��
 ��س MY` ا����M� `MN ا��MNx. 
� ا� •Z
m� e�Nت ا���
� و اnم�\
نQت ��اول ا��را
�MY��� امy��nا z�م ا�����x و  �MQق ا��را��

�
���Mھ�� �� ا��زمM�MNدر ا���
bا�� �MZ�� و �
ھ��Y ب
SQ. 

 CZ ا��qام ا���
��M ا� •�RMSO�� د
� و ا�@�C ا��Mا����� �M��د
t CNx رات�Rو ا�� iام�Sا�

 .م�zا���� ا�
� آم< وم��§ ��ONب •Qخ درا
�� ا��ى �z�m م�
xو ا�� `xا�� �MZ��. 
• �MNmا� �Ovان CZ 
� و دم���

ت ا��Oب ا���tر
vت و م
Qر

 م�M�v�. 
• Pا 
M�vب��Oرات ا�
� و م�MZا���� �M�Sا� `xد CZ C�Mbا� �
دة ��ور ا���ر���Q. 
• MMR� �M�
Qأ 
����Z���@ت ا��

 ا��	��M�� �MR\�� ب�Oا� `�M�MNا��� �MN��N� �.  

T�Nا�� j\Sن ا��uV ت
Q
MQ  

•  �b�	ا�� ���Nم< ?�ل ا� Tوم���� T�Nx �NOم� �S��� �M�\� >�و
�x 
�(و_S�mا�� ����.( 
• Pاا 
M�vو� �M�Nث ا��

ء ���دة ا��\Rر� ً
Mودو� ¸MN\م yMا���� T�Nا�� �v��. 
� ا���ر�� و}�
ر  •uMء ھ
gxرات أ�Y >دة م
��Qnا `Mo��T�Nا�� j\Sل ا�

TZ >M�q م�Sا�. 
•  �M��� وا���mار واP, ر�A ا�j\S ا��T�N �|ھ�اف ا����� و?AO ا��Mزدوا�Pا >x ��Sوا��Q دة
�

�R�

ت ا�@Qم< ا��را. 
�uMSا� �M��
ت ا����� TZ ?�م� ا�����
 و�Q
MQ  

• AM\ا�� 

zt ا�����vم zqو �M�Nرة ا���vا�� `��R� ت
Mآ� �MZ��. 

ت •Mام ا��	�Qم<  ا �MuMSوا� �Mت ا������
�
M�qnا ���\�� �R[م� ً
 . ا����� دور�
• �Mاك ا�ط�اف ا��������Vوا >M���	ا� 
 .ا���ا}z م
• �Mا������ �tر
vا�� ��oن� zم
mا����� ا� `xد. 
•  �M��� و�MuMSت ا��mvا�� zq TZ ا��@���ة �ا���ا}z ا��@��� م
 ا�����
 ا���نT ا��@
ھ�

TuMSا� Txا��. 
 

�M�
� ا���ارد ا��M��
ت �Q
MQ  

•  zم� �Mت دو�
uMم����ة م< ھ �M�Z ت
� ����MZ ?�مM�
� ا���ارد ا��M���: 



  
  
  
  

٦٧  

 
  

 

�ـــ
ز ا��ـــ� ��ــ��–� ــ
ت ا����ـــ��اد م����ــإم –
م� ـــ
 ا�	ـــا������� 
http://www.aai.edu.eg    linfo@ aai.edu.eg     www.facebook\AAI.EDU  

١٩٦٢٢  >?
) :م�
نC(ا�	A ا�@ - ٢٥٦١٦٨٧٠ - ٢٥٦١٦٨٧٨ - :���MNن   ٢٥٦١٦٠٧٣   

� ا���ارد �
�Q	�ام م�ارد ا����� و��O�� ھ�ه ا���ارد •�
�t TNx zا���. 
• }��� §�@� Cت ا��
bb	م< ?�ل ا�� �M�
 .��O�� و����mZ zMة ا���qات اnن�


ت ���zM نo` ا���دة Q
MQ�����
�:  
•  �� ?�مOvث وأن�\Sب وا��Oوا� `MNا��� �Ovل أن
� TZ م�MNmN� �
ت ا��
مQ
M@ا� 
ا���ا�Z م


م ���ف@Yا� >M� 
�RM@�
 و���Mo�� و�uMSا� �M�� :ا�����
 و�
• �M�MNا��� �MNx
� وا��M@Qwت ا��n
� ا���Z
m� �
ت وا��Pاءات ا�	
دمMا�� �MZ��. 
• Pا��@��� �ا `��R��

د��yام ���xnا >�g� 
�� �M�MNا��� �MNx
� وا��M@Qwرة ا���RN. 
• PاT�Mo�
ن اPداري وا��Mmا� �{
�x `MMRر و�
M�?ا TZ دة ا�داء�� �M�
 . ��yام ���

����N� Tون��m�Pا 
Yا��� CNx �v�
ت ا�Q
MQ:  
 
Yا�م����� N� C�
� ا���
M� zx< ا����� وا��
�` ا�	
ر�T،ا��NMQھ� و �MRMSOن ا�����  jMq


ء��، و�MYا�bوا�� �MZ
�vت ا�

 ���د  اً �@�T ا����� ����MZ أCNx در��� 
Yام ا����	�Qا ��� eMNx

 CNx ا����� و���

  n�	z �|ى zmV م<أ��� ،��N�	ا�� e�
x
OYاده و�Z  ا����� �
ل �@��mVnا

�وم�@��eM أMن�ن
Rا� �
ء�@�N� `�_��� و.  

�M�«ور ا
  :وذ�{ م< ?�ل ا��\

١. ����v�
 م
 �Rqق ا�Yت ا���
\�{ CNx رة�v�
ن
ت وا���
رف ا��MSت وا�
� ا����NمZ
t �Zا. 
� أ .٢��b�x أو �M�

 ���م ا��qاءه CNx أ��
ظ نYم\��ى ا��� ��� أو  �Qاءً �����  و م�ءم�
� 


���mة�
��bرة أو�. 
٣. 
� ا��و�� وا����� أو أ�xاف ا������oن� 
Yم\��ى ا��� ���
 .�xم م	

ل�xم  .٤mVم< ا� zmV < �|ى�ا»?� �M{�b	� ا����ض. 
٥.  �uMء ھ
gx� �Mا��ا� �M@م< ?�ل ا� �Z�vوم �Yد

ت CNx م
 ��Rم ا����� ��bرة }\�bاء ا���qا

� دا?z و?
رج ا�����Ovوا�ن ��N�	اث ا���qوا� ،iام�SN� TQوا��\��ى ا��را ��ا���ر. 
٦. �v� وھ�ا ،��N�	ت وا���اد ا��
\�bم\��ى ا� j��\� م
Yل، وأر
b�nت ا

ر، وم��NمS?ا� z

  .ا���ا�� وا��S�� ا��m�PونT و��Mھ
 م< ا����Nم
ت

 �uMء ھ
gxم< أ ���vSا���ارد ا� CNx zء ا���
Sxأ 
� ا����� CZ ��ز�Q
MQ
�� ا���
ونuMوا�� ��ا���ر:  

 >M� zء ا���
Sxم وأ
� إط
ر  z�x��MR\� >�g م�Sأ ا���ا�� TZ ��ز�
 ا���RM[ا�� 
g� �uMء ھ
gxأ

}� اPن�
ج وھ� أھ` . ا���ر�� وم�
ون�M` واPدار�M< م< م�ظ�T ا������x `أھ �qي أ�vSا� �b���
Z

 ���Oا�� TZ 
��Sر� �MR\و� 
�OO? �M��� TZ ت
@Qwوا�� `o�� ا�Z
t اءات . أدوات��Pا `gو�

 ا�������S�MQ Tت ا��
Q
M@وا�:  

- mv� >MQت ا���ؤ
� م
 مwھ���` وم�
را��` �M@R` ا���zt >M� z م@���Q
��� 

دل و��x z
 .و�Yرا��` وا���Qادھ` و?�Sا��`

- Pء ا
Sxأ 

وي ��ز�@��
� ا���ر�� �uMء ھ
gxأ TNx �� واPدار�M�Nوا�� �M��د
tم ا�
�Vاف وا���
�RNOا�� �� وا���ا�MZ
�vوا�. 
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- T��� CZ `m\ا� Cھ ��Nوا��� �R[ا��� �M�

د ا���tوا� �MZا�VPم ا
�ا���M��. 

� أداء  -��
� م�Mآ� CZ ر�bY ل أى
�m�Qوا ���O�N� وإ��اءات ،>M�دارPوا ��ا���ر �uMء ھ
gx�
�bb	وا��ورات ا��� zات أو ا�داء م< ?�ل ورش ا����S	ا�. 

- `�Zأھ�ا �MR\و� `��
�
q ع
SVم< ا >MNم
�  ا��Z
t >Mm��� �� ا���z ا�����uM� �MZ��. 

� ���]�M ا��� -Mآ� �Ntم ا���
� ��ر�� وuMھ �gx zm� zbZ zt CZ >M�دارPوا �� ا���
ونuMا��
 `M�b� م< ?�ل TQدرا "T�Mء ا��ظ�� ا��Y
O� " CZ 
وا�� C��MMR� `` ا�داء م< ?�ل ���دھ

TQا��را zbا�� ��
 .ن�


مz ا����د و�\���  -m� ن
�g� م
ا���@M� �M< ا��
مMN< م< ?�ل ا���م ا��ظT�M و��ز�
 ا���

ب ا���z ا�دوار وانM@أ i�
� ا��T ����� أداء ��� ا��
مTNx >MN ن���
داء TZ ا���
م ا����

 .زم�ءھ`


ب و���MZ ا��x` ا��
دي ا��زم ���{ -Rأ ا���اب وا���Sم �MSO�. 

- Nم
� ا��Z
t 

ن
ت دور��، واPا����ف �zmv دوري TNx م�ي ر_MS�Qم< ?�ل ا >M zmv� ��
��Q


ب �xم ا��_SQأ zqري و�Z. 


ن ر_
 ا��
مzmv� >MN دا�` وم@��� -�_ TNx z��� Tاءات ا����Pت وا
Mا�� �MZ��. 


ت  -�
M�qnا `MMR� : 

  

ده ا�� C�q �o�Sb§ م��xإ Cإ� �uMSا� �M��
ط ?�م� ا�����
 و�v�� T�

ج ا��_
 ا�\�\�
 ً
MV


 �Zن �� وم< ھM��
� وا��MN\ت ا��
SNOا��� 
  :اnم�  �\�
ج إ�C م
 �TN ھ�ا م
� م
 ا�xnاد ا���yا��ة ��` - ١Q
��� >M�دارnوا `�Mون
� ا���ر�� وم�uMء ھ
gx� ف�� yM���

Mmو� �Mون��m�nت ا
SQ

nت واnن��ن� وا�\b�nا z�
Q��M z��N� `���� >�g� C�q ا���اء �
. 


ء و���yM م�
م - ٢��Tر�
 .z وم�اQ` �	�م� ا�����
 ا�	

ت ��O�� م��z ا����MS�m وز�
دة �xد - ٣SQ
 .ا�\
٤ - 
�MZ ار���QPوا 
�  ?�م� ا�����O? �M�� .���MZ ا��x` ا��
�T ا��زم ��
٥ -   �bb	ا��� �� ا���ض �
����� Pن�
ز ا���
رض ا��ور�x
Y yMو��� �
مYإ.  

  �M�Mا���Qnا �MSO� eا��� Tط� ا��
  ا��	
١ -  �O	ا� �M���� �� ا��زم��vSوا�  �M�
� ا���ارد ا���
�t م�x  �M�Mا���Qnا. 
٢ - zم
t zmv� ��ا���ر �uMء ھ
gxم ���غ أ�x. 

 ا�	
ص  - ٣�
Oات ذات ا��qا�� TZ  >Mان�Rا�§ وا��Nد ا����.  


�z ا��	��M م< ا��	
ط�Qو  
١ -  ����N� Tا���ن 
 . ا��x` ا��@��� م< ا����� وا�����
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٢ - 

ل مbات ا���Y §�Z ا����� م< أ T���?ل و
�xnل ا

ب ا�t�vر�\{ TZ �
ھ�@�N� ت

 �O	ا� �M���� �� ا��زمM�
  .ز�
دة ا���ارد ا��

 


